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1. RESUMEN EJECUTIVO

1. NOMBRE DEL PROYECTO

Estudio de Factibilidad para la Rehabiiitacion del Terminal Portuario de Pucallpa.

2. OBJETIVO DEL PROYECTO

a.  Objetivo General

Evaluar &cnica v economicamente la conveniencia de maniener el Terminal Portuario
de Pucallpa en su ubicacion actual o reubicario & un lugar adecuado, definiendo la
ubicacién adecuada & las necesidades de |as naves que llegan para su atencion vy,
establecer las condiciones y caracieristicas que debe tener dicho Terminal Portuario
para ofertar sus servicios & lo pasajeras y la carga en condiciones optimas, evaluando
econdmicamente las soluciones técnicas que se establezcan en y férminos de
eficiencia y asegurando su operatividad sin resfricciones durante la mayor parte del
ana.

b, Objetivos Especificos

_ Evaluacion de la dinamica del rio Ucayali que permila_proyectar el comporiamiento
futuro tento en la ubicacion actual asi como en |as ubicaciones alternas de tal maneara
gue permita lomar decision respacto a la ubicacion mas adecuada.

. Evaluacion de la factibilidad técnica, economica, social y ambiental de la
Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa, asl como &l analisis y evaluacion de
los impactos social, cultural y economico del proyecio en el proceso de integracion del
area amazonica.

- Evaluacion de la capacidad operativa del ex Terminal Portuario de Pucallpa, de
acuerdo al frafico portuario proyectado,

3. BALANCE OFERTA Y DEMANDA DE LOS BIENES Y SERVICIOS DEL
PROYECTO DE INVERSION PUBLICA (PIP)

3.1 Oferta de Transporte

La oferia de transporte estéd constituida por aguellos servicios gue ofrecen los puertos para
el embarque y desembarque de la carga de las naves ¥ |la atencién a la trlpulacion de las
mismas y las naves de transporte de carga.

La Figura N°3.1.1, muesira |a cantidad de embarcaciones (en numero y porcentaje) del
Parque Naviero de Pucallpa versus un rango oe calado, es decir existen 13 naves con

calados entre 0 y 1 metro incluso (0 < calado <= 1); y la figura N°3.1.2 muggtra la cantidad
acumulade de embarcaciones versus calado. ROBERTE MELENA CARDENAS
THGLHIERO COMETLTOR
G.l.F. 2288
INFORME FINAL Rev. O CESEL Ingenierns
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Fig N"3.1.1
Parque Naviero de Pucallpa
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3.2

De estas dos figuras podemos apreciar gue la mayor cantidad de naves o sea 58, lienen
calados mayores a 1 melro y menores o iguales a 2 metros, represeniande el T7.3% del
total, le sigue el grupo de naves con calados entre 1 a 2 metros, con el 17.3% del total,

En resumen podemos concluir @ partir de eslos graficos que el Parque Naviero de
Pucallpa cuenta en su mayoria con embarcaciones gue pueden operar con calados de

hasta 2,00 m (94 6% del Farque Maviero).

Demanda de Transporte

La demanda de transporte estd constituida por la carga proyectada para las distintas
mercancias del Terminal Portuario de Pucallpa en el harizonte del Proyecto y que requiere
sea atendida. En el siguiente cuadro se presenta el tipo, volumen y las proyecciones de
las mismas para un crecimiento moderado:

63

Cuadro N°3.2.1: Proyecciones de carga en el Puerio de Pucallpa

| w g w - < u E' ] E
o o = oo a oy
< £ =3 oD 2§ 5 = o £ 8 8 ,E w !
. rg (B8 |1BF |Es |B e &= g
E E | I = B o= = E o = d (= 4 o
E = &% [ z 3D g5 = e 3 o o =
= U E o =n & © % (g =] E -
Q = L
Thegaraco | Mogemde | Modermco | Mooeeado | Mocer@do edamds | Moderadn | Modersde | hiodemdn | Medersdo | Medersdo
2008 | 32149 | 20038 65252 | 30057 | 101=4 T OBD 12 GEH 4 536 16 269 | 85531 | 291 811
2017 | 43510 | 24 629 | 71 138 34 249 | 11 320 7 845 13 741 4 878 17460 | 05018 | 323 850
2016 | 51774 | 32254 00 | 42043 | 13318 9 181 15 529 5 605 19 GGE | 111 490 | 379975
2021 | SE Q40 | 30BOT | 80178 E1017 | 15310 | 10636 | 17 317 6371 23145 | 128 8T | 439 745
2026 | 65318 | 47 535 | 101 EaD | g1 407 | 17305 | 12182 | 19105 T 105 24933 | 147 342 | 503773
| 2030 | 71133 | 53645 [ 111 535] 70826 l 18900 | 13527 | 20536 T 812 | 27 414 | 162 573 | 558 502

Fuenlz . Vol [V "Estudla Sccio Ecandmico”

Guadro N°3.2.2: Carga Directa e Indirecta para el Terminal Portuario de Pucallpa

Carga '::::;: I:;li‘:n- Numero de Carga
Carga General ¢ TEUs Franclonads
Afio con Proyecto me‘:l.nnal:ta o Inchirecta Directa
n Ind:;e}c.ta lnd]l._r':cta
(A (1)-12)43)
(Th) (M) (TM)
2003 374,056 5510 ap6 44 358,280
2011 415,218 6410 ana 118 408,006
2078 A48T 173 299 1240 187 477,634
2021 563,941 oaza 2536 280 552,075
2026 646,273 a0z 4255 506 f32,080
2030 718,726 10080 5975 713 T00,671

Fuenis - Vol V “Evaluacion de Ubleacian da Alternativas y Coslos”
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3.3 Balance de Oferta y Demanda

E| balance de oferta demanda para el Terminal Portuario de Pucallpa se muestra a
conlinuacion,
Cuadro N°3.3.1
Carga Indirecta
Almacenes de Transito para Carga Fraccionada

Afios } Demanda de| Ofertade | Superavit | Porcentaje
Almacenaje | Almacenaje o de

Cubierta en | Cubierto en Déficit Utilizacién

Tm ™ Tm
2008 366 3815 3 229 10,7
2011 449 BE1G 3166 124
[ 2016 561 ELRE 3034 16,1
2021 853 . A 615 2 DB2 181 |

2026 E9G 3815 IR 19,3
| 2020 706 3615 7809 19,5

|
Fuanie : Elabaracion propia

Con respecto a las éreas de almacenamiento techada para cargas sueltas, el Cuadra
N°3.3.1 nos muestra un balance donde la oferta del area de almacenes de transito para
carga fraccionada sobrepasa a la demanda durante tode el honzonie del proyacio,

Cuadro N°3.3.2
Carga Indirecta
Almacenes Cubiertos para Contenedores

(m2)
[TAnos | Demandade Oferta de Superavit Porcentaje dﬂ
almacenaje Almacenaje de o Utilizacion
Contenedores Contenedores Déficit By

2008 86 5275 5209 ] |
2017 179 5275 5 0E6 34
2018 281 5275 4 094 )
2021 449 - 5375 4 828 8.5 |
225 784 5775 A &1B 14,4

2030 | 1070 5275 43205 20,2

Fuenla : Elabeyacion propia

Con relacion al almacenamiento de los contenedores, se muestra en el Cuadro N'3.3.2
que el balance indica que la ofera de las é&reas de almacenes cubierins para
contenedores es superior a la demanda reguerida durante todo el horizonte del proyecto.

ROBEATD MICHYEMA CARBENAS
INGERTENG CONATLTOR
C.LE. 3288
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Cuadro N°3.3.3
Demanda de Amarraderos

Afios | Demanda de Oferta " Superavit o
Amarraderos Amarraderos Deaficit Dia

2006 2B | 5.0 24

2011 Z,8 B.0 2.2

2016 32 5.0 18

2021 3.6 5.0 74

Zi26 4.0 50 1.0

2030 4,30 5,0 67

Euerile : Slaboracion propla

Con relacion al balance en cuanto a la Demanda de Amarraderes para el serviclo de las
naves, asta tiene un comportamiento ajustado entre |3 oferta y demanda en el horizente
del prayecto,

DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

Luego de una etapa inicial de analisis y evaluacion se plantearon ademas de la aclual
ubicacitn, 2 posibles zonas de reubicacion del actual puerto. A continuacion se definira en
cada una de ellas las obras de tierra y rio que sarian necesarias para habilitar el puerio en
gada uno de |os casos.

Asi el Estudio se enfocara en lres Zonas, que 58 han denominado sitemativas estudiadas,

una de las cuales sera en la ubicacion actual del Terminal Portuario en Pucallpa y las otras
dos serén en Pucalpillo y San Juan segdn:

Cuadro N° 4.1 Alternativas de Ubicacion

[ Denominacién [ Ubicacion
Alternativa 1A: Pucallpa Actusles instalaciones del Puerto de Pucallpa - ENAPU

Acluales Instalaciones del Puerto de Pucallpa — ENAPU
v obras de rio reubicadas

Alternativa 1B: Pucallpa

Alternativa 2 — Variante 10
Pucalpillo
Alternativa 2 — Variante 2
Pucalpillo

Obras de tierra y ri reubicadas en laguna de Pucalpillo

Obras de tierra y rie reubicadas en laguna de Pucalpilio

| Alternativa 3 Obras de tierra y rio reubicadas Nuevo San Juan

Finalmente &l estudio selecciond la Alternativa 1B: Pucallpa, que considera comao mejor
por menores costos comparativos en el horizonte del proyecio y que es el lugar donde se
encuentra actualmente. A continuacion se detallan sus caracteristicas actuales y las que
tendria con su intervencion en el cuadro 4.2:

ROBERTO NN Fiva CARDENAS

INGENTRR
CLP 3288

CONETLTOR
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Cuadro 4.2:Caracteristicas del Proyecto del Terminal Portuario de Pucallpa

Ubicacion

Instalaciones en tierra: Interseccion Jiron Cahuide con Castilla (ex -/
terminal Portuario)
Plataforma de acceso: interseccion Jr. Arica con Jr. Manco Capac

Caracteristicas del Muelle

Pontones de plataforma 18,00 m x 36,00m 3 pontones
- Longitud toial del mueile 180 m
- Ancho del muelle 18m
- Puentes de acceso (146m x Bm) 2
Obras en Rio:
- Reparacion e instalacion de pontones 5

- Fabricacion e instalacion de anclas.
- Suministrc e instalacion de sistemas de cables, cadenas y
defensa de pontanes
Obras en Tierra:

' - Construccion de plataforma de acceso y maniobras 10800 m*
- Habhilitacion de Instalaciones del ex - terminal

Dragados:
- Caracteristicas del canal de navegacion:

» Seccion trapezoidal

= Ancheo de la base 60 m
= Cota de fondo 135,50 m
= Afencion para naves fluviales menores % (dias por afio) 0%, (358) |
»  Atencidn para barcazas simples % (dias al afio) B9% (324)
»  Afencion para trenes de barcazas % (dias al afio) T3% (268}

- Volumen de dragado inicial 410 000 m*
Almacenamiento

- Areas para uso de almacenes g 890 m*

- Areas para patios de contenedores 2000 m*

Carga Proyectada Moderada “Con Proyecto”(TM)

= 2008 374 096

- 2030 716 726
Montos de Inversion en US §

- Inversion Inicial de Infraestructuras 11 902 282

- Inversidn Inicial de Equipamienta 7 256 025

- Expropiaciones 237 T8

- TOTAL 19 396 023

ROBERTU malsparscnis CARDERAS
IKGERIER) GONETLTOR
C.LF. 3288
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Asimismo se recomlenda mantener el equipamiento descrito en el cuadro N°4.3.

Cuadro N° 4.3: Equipamientoe Minimo Inicial

Descripcion del Equipo Capacidad Cantidad

Elevadores de Horquila 3 Toneladas 6
(montacarga) 20 Toneladas 1
Graas moviles snbr‘a ruedas 29 Toneladas 5
con pluma telescopica

| Tractores 10 Toneladas 4
\fagonelas 15 Toneladas 4
Chasis 20 Toneladas 1

Fuenle : Vak W "Evaluacion de Ublcacian de Alternativas y Costas”

Durante el horizonte del proyecto sera necesario hacer reinversiones para resmplazar
los equipos, de acuerdo a su caida segun se muestra en el siguients cuadra:

Cuadro N°4.4

Renovacién de Equipos del Terminal Portuario de Pucallpa

Equipo Vida Util
{afos)

GRUA Y ELEVADOR 10

Vagonetas 15

ractor 5

Balanza {Depreciacion 10% anual) 20

Draga (Depreciacion 10% anual) 25

Fuente - val, ¥l "Desarralla de la Allernativa Selegoionada”

13 COSTOS DEL PROYECTO

Comp costos de inversion del proyecto se han considerado todas Jas obras gue permitan
optimizar los servicios; asi como un capital de trabajo necesario pare €l iniclo de las
operaciones del Terminal. Complementariamente, se ha considerada un porcentaje como
contingencias, el gue esta incluido en las eifras indicadas, al tener que cubrr un Proceso
de gestion antes de su ejecucion, Los presupuestos de inversion del proyecto son los

siguientes:
ROBERTO M ENA CARDENAS
INGRENIRAD COHSTLTOR
C.LP, 32E3
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Cuadro 5.1: Inversion Total en el Terminal Portuario de Pucallpa

PRECIO TOTAL
CONCEPTO Uss o
INVERSIONES
A. INVERSION FlJA B,347,321 42.7%
£.1 REHABILITACION DE ESTRUCTURAS DE
MUELLE Y PUENTE 1,978,793 7.1%
A2 OBRAS DE TIERRA 5.053,787 25,04,
A2 DBRAS DE RIO 1,914,730 8.8%
B. DRAGADD 1,611,168 8.2%
C. MPACTO AMBIENTAL 341,166 1.7%
0. COSTOS INDIRECTOS 1,602,627 B.2%
Il COSTO TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 11,002,282 60.9%
E. INVERSION EN EQUIPD 7,236,025 37A%
) SUBTOTAL: (I4E 19,158,307 B8, 1%
F. COSTO DE EXPROPIACION DE TERRENOS 237,716 1.2%
() SUBTOTAL: {Il}+F 19,396,023 99.3%
G, CAPITAL DE TRABAID 136,871 0.7%
(V) COSTO TOTAL DEL PROYECTO: (I+G 19,532 8094 100.0%

Fuente : Vol VI “Dasarrolio de 1a Alternativa Selacclonada”™

Como se puede notar, &l mayor monto de la inversion esta representado por las obras de
infreestructura del Terminal Portuario, con el B0,9% del total. Respecto a los grandes
rubros, la inversion en equipos es la mayor, con el 37,1%, le sigue en orden de
importancia |las obras de tierra con el 25,9%.

6. BENEFICIOS DEL PROYECTO

Analisis incremental de la situacion “con proyecto” respecto a “sin proyecto”

No es posible establecer una comparacion entre la siluacion despues de la intervencian
respecio & |a situacion antes de ella con el fin de comprobar la conveniencia de la
ejecucion del proyecio y, la mejora financiera y economica de la empresa,

No existen datos registrades de Flujo de Fondos puesto que el puerto no se encuenira &n
funcionamiento en la actualidad. Desde 1994 hasta |a fecha, los puertos existentes en
Pucallpa son embarcaderos informales a lo largo de 7 km & orillas del rio Ucayall. Las
cargas que se mueven en los atracaderos informales carecen de control de costos
operativos y de ingresos por servicio de carga, de esta no ofrecen informacion real gue
permita determinar los ingresos y egresos reales que generen esta actividad en dicha
zona. Por ello se asumira que los ingresos y egresos en la situacian "sin proyecto” son

uss 0,0,
ROBERTO #4 LENA CAROERAS
TRACEMNIEM CONSTLTOR
C.LP 3289
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7. RESULTADOS DE LA EVALUACION SOCIAL

De Ia evaluacion soclal efectuada, se concluye que los beneficios obtenidos superan a
los costas sociales, reflejado en sus indicadores:

VAN = USS 13,2 millones
TIR = 27.6% v,
BIC = 2.10

La TIR resultante es superior a |a tasa de descuento del proyecio, Gue &s del 14%,
En el anélisis del afio 6ptimo de ejecucion del proyecto, este resullo al ano previsto: 2005,

Sametido a un analisis de Sensibilidad, el proyecte moslrd que sigue siendo rentable, a
pesar de considerar un incremento en la inversion del 30%:

Analisis de Sensibilidad (en millones de US§)

Variaclones en los Costos y Beneficios 10% 20% 30%
[ncremento Costos de invarsian VAN millones LUSE 120 10,8 598
TR 537% 2351% 21.81%
[ncrements Costos da eperacion y mantenimiento | VAN millones LSS 126 121 | 11,5
TR 2707 26.50% %11%
Disminucion de Beneficies VAN miles USS 00 B4 37
N IR 24 5% 214%% 18.22%
Cambio de la tasa de Descuento 11,0% 14,0% 17.0%
VAN milee LSS 05 132 B.a
TR 27.55% 27.56% W55%

Euante: Yolumen vl "'Desarrclio de la Alternaliva Seleccionada®

En cuanto al analisis de Riesgo, en el caso del presente proyecto, gue rmuestra un VAN de
13.2 millones de USS a |z tasa de descuento del 14%, incrementando la inversion entre 0
y 30% y disminuyendo los beneficios anuales entre 0 y —30%, se obtiene gue & VAN se
encontrara entre 4,1 millones y 9.3 millanes de USS con una certeza del 99.4%.

Con respecto al TIR, &l proyecto presenta el 27,6%. Aplicando los mismos rangos de
varlacion de |a inversion y de los beneficios que en el caso del VAN, existe un BH,2% de
certeza que el TIR se encontraré entre el 17,8% y 23,8%.

BOBERTD MICESENS CARDENAS

INGENIERN Ol Toree

8.  SOSTENIBILIDAD DEL PIP CLE ziuw

Los factores que garantizan gue el proyecte genere los beneficios esperados se sustentan
en los siguientes aspecios:

A Los arreglos institucionales previstos para las fases de pre operacion, operacion y
marntenimiento, se describen a continuacion:

El Ministefio de Transportes y Comunicaciones, que a traves de la Direccion General de
Transporte Acuético, cuenta can el personal especializado de ingenieros y abogados para
poner en marcha el Estudio Definitivo para la gonstruccién y equipamiento del Terminal

INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingenieros
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Portuario de Pucallpa, en base a los Términos de Referencia preparados por el Consultor
y, efectuar la Licitacion Plblica que amerite.

Seguidamente este misme organismo esta capacitado para llamar a Licitacion de obra y
equipamiento de dicho Termiral Fluvial, su personal cuenta con capacidad para
seleccionar a los contratistas de obra que se presenten a la Licilacion vy, lo mismo que
para las firmas proveedoras de los equipos recomendados en los estudios, y para
seleccionar a la Consultora que supervise 1as obras de tierra, rio y dragado.

5| a esa fecha ya se enconirara la Autoridad Portuaria Nacional debidamente equipada y
con personal de profesionales especializados para llevar adelante las aclividades
ericaminadas a los estudios, obras y equipamiento del Terminal Portuario de Pucallpa,
serla este organismo &l encargado del monitorea y cumplimiento de las actividades
programadas orientadas a la ejecucion de las obras y supervision de las mismas.

Para |la etapa de operacion y martenimienta dei proyecto, 12 autoridad competente debeara
recurrir a especialistas que le aseguren seleccionar @ la empresa, nacional o extranjera
que puedan encargarse de la administracién del puerto; deblendo asegurarseé gue las
condiciones de funcionamiento y administracion del Terminal Portuario deberan estar
sujetas Integramente & |a legisiacion vigente, a fin de gvitar de que se incurra nuevamente
en los mismos problemas administrativos axistentes en la actividad portuaria.

B. El marco narmativo esta dado por el Ministerio de Transportes ¥ Comunicacioneas,
que &5 el organismo reclor que define las Politicas Sectoriales y la normatividad ganeral
correspondientes para todas las actividades orientadas al transporie y las comunicaciones,
asi como, al sisternma portuario nacional,

La Direccion General de Transporte Acuético, es el organo de linea, competente del sub
sector acuatice, del Ministerio de Transpories y Comunicaciones.

g Autoridad Portuaria Nacional, creada por Ley 27843, es el organismo plblico
descentralizade encargado del sistema portuario nacional  adscrito al Ministeric de
Transportes y Comunicacionas dependiente del Ministro del sector, con personeria
juridica, de derecho piblico intemo, patrimonio propic y can autonomia administrativa,
funcional, técnica, economica y financiera; con facuitad normativa por delegacion del
Minisiro del sector,

ENAPU, es el administrador portuario que desarrolla las actividades y servicios portuarios
en los puertos de titularidad pablica, de conformidad con el decreto legiskalivo N® 038,

Rigen para la ejecucion del programa de implementacion del proyecio la normatividad
establecida para la realizacion de las Licitaciones PUblicas que corresponden @ los
estudios definitivos, adquisicion de equipos ¥ gjecucion de obras, & las cuales se regiran la
gestion que le correspenda efectuar a |a Direccion General de Transporle Acudtico, v |as
posibilidades de resolver sobre la administracion del Terminal Portuario y posible
contratacion de los servicios requeridas.

. El organismo encargado cel proyecio en su etapa de inversian o de resolver sobre
la mejor administracion del Terminal Porluario sera el Ministerio de T ories Y

BOBERRT MICHELENA CARDENAS
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Comunicaciones a traves de la Direccion General de Transporie Acudtico ylo fa Autaridad
Partuaria Nacional.

D. E| financiamiento de los costos de operacion y mantenimiento sefalados podria ser
asumida mediante un incremento tarifario de los servicios del puerto, y en forma
complementaria mediante un subsidio.por parte del Estado, a fin de no afectar al usuario y
asequrar |2 demanda de dichos servicios.

E. Los beneficiarios estan constituidos por l0s usuarios del puerto. Estos se acogeran a
las tarifas que establezca la autoridad portuaria, las cuales lendran gue ser moderadas,
con el fin de evitar su posible preferencia por la competencia informal. Asi misme, en caso
de aprovecharse sus instalaciones, los usuarios podran acceder a nUevos Servicios, tales
como alguiler de areas o locales, y olros, para el desarrollo de sus actividades.

9. IMPACTO AMBIENTAL
9.1 Objetivos del Estudio de Impacto Ambiental

£1 Estudic de Impacto Ambiental tiene como objetivo identificar, predecir, evaluar y
comunicar & la pablacion de los probables impactos ambientales que se produciran en las
diferentes etapas del proyecto {construccion, operacion y abandona), & fin de implementar
las medidas de mitigacion que eviten y/o disminuyan los impactos ambientales negativos;
en el caso de los impactos ambientales positivos, introducir las medidas que optimicen los
beneficios generados por la ejecucion del proyecio. g

Entre los objetivos se ha lenido en cuania ademas el establecer los procedimientos
adecuados gue permitan la participacion ciudadana, informando y diglogando con |a
poblacion sobre el proyecio a través de las Consultas Publicas, tomando en cuenta las
aspiraciones de la poblacion con relacion @ los alcances de! proyecto, con lo cual se logra
un adecuado manejo sociamblental.

8.2 Evaluacién de los impactos ambientales de las Altern ativas Portuarias

Una vez identificados y seleccionados los impactos ambientales significativos (positivos o
negativos), para el medio natural y del Proyecio, se han procedido & evaluarlos en forma
particular.

El concepto de Evaluacion de Impacio Ambiental, se aplica a un estudic encaminado &
identificar, interpretar, asi como a prevenir ias consecuencias o los efeclos, que acciones o
proyectos determinados pueden causar 2| hienestar humano v &l ecosisterna en general.

E| método empleado para la evaluacion del impacto socioambiental, es el denominado de
matrices causa - efecto. Este método de identificagion y valorizacion ha sido gjustado a
las distintas fases del Proyecto generando resuitados cualitativos - cuantitativos y realizan
un andlisis de las relaciones de causalidad entre una accion dada y sus posibles efectos
sobre el medio.

En los siguientes graficos se presenta el resultado comparative de los impaclos, previstos

tanto para las fases de construccion y pperacion de las alternativas portuaria . "
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Grafico N°9.2.1,Resultado de la Matriz de Impactos Ambientales - Etapa de Construccion

|mpactes Ambientales Etapa de Construcclan

Factores Ambipntales

Grafico N°9.2.2.Resuitados de la Matriz de Impactos Ambientales— Etapa de Operacion
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9.3 Analisic Socio ambiental de las Alternativas

A continuacion presentamos un andlisis de las alternativas desde la perspectiva socio
ambiental:

Cuadro N°9.3.1. Analisis Socio Ambiental de las Alternativas
Dafos Ambientales

A [TV | Sy [Ame
Reglizacion de aclividedes oo dragados continuos NO NO g1 51
lNar:Ieaiim e espropiaciones pEE la constriccion del iermmal 5 s gl =
poruar

::ﬂ:: 8 expropiaciones pam I consfruccien da caneter MO HO sl &l
Mayar ppaitiidad de contaminacion da las aguBs WO HD 5l NO
Actvidades de destrace y tala de #rboles NGO KO 5l Bl
Afactacian de haniels infraslies NO N 3l 8l
Afectseion de fauns acudlize NO NT 5 il
Reubleacin de peblsdanas 1L KO 51 51
Resticcitn de ootividades pesquaras de |a pobiacion lecal [ =3 i [a] =] 1]
Imeromenta notshlo an b generaclen da desperdicios [ 1w NO =1 Si
Burmente an of indice delincuencial NG MO 51 5l
Poalbllded de cambios de valores en bs pobiacidn local N KQ 51 81
Posinlléed de i._qr.mmenm de anfarmadedes mfecloconlaginsas NO NO a1 &1
en k= poblaglon iscal por presencla de personsl fordnes

Afeciacion de predios y produscion 8gricole gor necesicad de

areas de viviendss o Mrfrmestructiura rlacierada con Iasl KO WO 3l 5t
actividades portuaras

:':aﬂm;z E’:;:::np‘;.l frasladn pusajeros y mercancias hecis| HO NO 1 50

Cuadro N°9.3.2. Anilisis Socio Ambiental de las Alternativas
Beneficios Ambientales

Bansficios Amblentses i Altermativa Aiternativa 1B Altermativa Adternativa

. i 1aPucalipa Fucallpa Pucallpille San Juan
Generacion da Emplea = 3l S 1
Creacids y msjoramisnio de los servicios basioos 8
pobiacidn {salud,  lelecomunicaciongs,  energ NO NO 8l 5l
aliéctrica)
e grearis un puento policial NO MO i =]
Loeslidades consctadas 5 la ciudad oe Pucallps 0 NO g gl
medlante la construccicn dis una carraters oe AUCEED ;

. |Mejorarie tas acilvcedes dol turisma, el eomerca v 18 s 5 = .
i, :
Facllitark &l ransports e los productos Bl 5l 31 Sl
s afusncla de naves an iempo de asting Sl Sl sl al
téajor contrl @n &l cantrol de einbarque y desembartu
i ks Il = &l 5l
Lo coslos sarian infematinnales ea dacl mas bajos sl sl MO MO
maloreriz la seguridad de | cama v pass|ens El 1] =] 4]
Acceso &l ociudad de Puocalipa en condicionss de S g & 5
oparmthvidad continua
Wusva olerta poriusia para 3 recepcion de nave
Intemacionalos il Lol & Bl
inramenio de |2 aclvidad agropecusria v mejoramianio NO ND st s
de ks condiciones de vida de o poblacion local,

- — 1
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9.4 Costos Ambientales
Cuadro Resumen de Costos Ambientales Alternativas de Ubicacion Portuarias
Alternativas
Programas
1A Pucallpa | 1B Pucallpa | Pucallpillo | San.Juan
Programa de Prevencion ylo Mitigacion
Manejo Ecolégico’ 6 000,00 & 000,00 14 400,00 12 000,00 |
Educacion Ambiental 2 640,00 2 840,00 & 400,00 & 210,00
Sefalzacion Ambianial 1 500,00 1 500,00 1 500,00 2 400,00
 Planta Tratamiento de Aguas Servidas — ———— 10 000,00 10 000,00
Planta de Tratamiento de Agua Potabie - e 5 Doo,00 5 000,00
Restauracion par dragado 350 089,00 104 494 00 G222 381.00 -
Restzuracion camino de acceso 1 041,00 25 490,90 3
Rastauracion Area de Campamento NN R B10,00
Restauracion de materiales excedentes 27 182,00 208 262,00
Sistema de Alarma Contra incendio 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 |
Rellenc Sanitario Doméstico g20,00
Releno Sanitaro lndustial | e e s —— 1 200,00
'Pasivos Ambientales ———e s
Programa de Contingencia 9 481,00 9 481,00 048100 g 481,00
Programa de Monitoreo 4 863,00 4 863,00 15 120,00 10 086,00 |
Programa de Clerre
Programa de Compensacién ylo reasentamiento 237 716,00 18 921,00 27 777,00 |
] TOTALUS S l 380 373,00 462 494,00 | 735 635,00 '| 413 036,00 J
9.5 Conclusiones

De las alternativas presentadas,

los beneficios gque oforgaria a una mayor proparcion de la poblacion

Pucallpa.

Si bien |a construcclén de un terminal portuario tragria muchos ben
las localidades de Pucallpillo y Sa
ambientales y cambios en el sistema de valores culturales y de seguri
poblacion local, lo que se agrega el incremento en el transport

la aliernativa 1B PUCALLPA es la mas viable por el
menor costo en las inversiones a realizar, por las menores alteraciones que presenta y por

estar alejado el puerte de |z ciudad de Pucallpa.

de la ciudad de

eficios sconomicos a
n Juan, este a SuU vez causara mayores dafios
dad ciudadana a la
& de personas y de carga al

RNEFRTTINAIUHELEMA CARDENAS

LIV 3R]

ERO DONSTULTOR

C.LP. 3288
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10. ORGANIZACION Y GESTION

10.1 Organizacion

La organizacion propuesta para la administracion del Terminal Portuario de Pucallpz es 1a
siguiente:

Gerancia

Secretaria y

Apoyo

Juridico

Relaciones Publicas l

Seguridad .
[ . |

Area Area Operativa Ares
Administrativa Mantenimiento

Dicha organizacion supone una asignacion de personal segln se muesira en el cuadro
10.2.1.

10.2 Gestion

En lo referente a la implementacion cel Proyecto, la Empresa Nacional de Puertas
(ENAPU), a traves de sus areas especializadas sera la encargada d ministrar,

controlar y supenvisar. RoRERTORAEHELENA CARDENAS
MOERIRRN CORSTLTOR
Cuadro N° 10.2.1 C.LP. 5288
personal para el funcionamiento del Terminal Portuario de Pucallpa
[ f Ramureracion Costo por cango Toial amil
Dﬂsﬂ?"m Pé:f ) (En N, Soles) (En N, Scles)
(4] {4}
Gemnlg i 4,800
Saoetafs de Ganenciz y RR- PP 1 BEG
Auiliar Administativo 1 504
Jgie de Sequridad 1 3,665 3 BES
Jefir Personal 1 3,885 3,865
Jeie de Administracion 1 3,863 3,.B65
Conlzdor 1 BED BE0
Tezorem i aed BEq
Auiwllisr Contablided 1 3,865 3,065 14,085
L Jeta de Abastecimiento 1 860 880 3,127 |
INFORME FINAL Rev. O CESEL Ingenieros
WFPEERVERMConiais=\M0B00 Est, Fecl, Pu=ro FucallpaMTCH niomesiiFORME Fitealis. inlerme Flnafl Hasuman Jumin 2005
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Remuneracon | Gosto por caro Towansal |
{En N, Soles) (En N. Soles) {en USS)
i3)

Degcripoiin | CANT,
i1 PERS. ¥

| Beneficlos Sociales drea adminjstrativa, [} -
EsSald
Bratificaciones
HE]
Jele Oporacionss
#uxlliar de Operaciangs
m{ﬁdamﬁﬁ-ﬂpmﬁum?_ T
EsSand

Jofe de Manienimiznla
buyiliares da Mantenimiants
EsSalud
Graffimaciones
CTS

TOTAL REMUN

Fuente: ENAPU - Elaboraciin propia del Consultor

ERACICN

YOI Y

11. PLAN DE IMPLEMENTACION

Las etapa de inversion se debe iniciar con el Estudio Definitive, una vez concluidos los
Estudios de preinversion ( Estudio de Factibilidad)

Los estudios definitivos se ejecutaran mediante licitacion pliblica y se estima una duracion
total aproximada de cinco meses, Incluyendo las etapas de revision y aprobacion por los
diferentes niveles administrativos y de decision, con lo cual se completa la etapa de
preinversion del proyacto.

Las obras seran ejecutadas por contrata y la empresa gue logre la Buena Pro realizara la
abra en 10 meses y medio aproximadamente.

HDEFHT{J‘E@JIELENA CARDENAS
LIEGEE D EsTLTOR

C.L.P. 3288
INFORME FINAL Rev. D CESEL Ingenieros
VERSERVERINConiraloaM0pI0 Esl. Fact. Fuaro PuselipaMTTW Infomes\INFORME Fidaliinforme Fnalll Resuman Junio 2005
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12.

FINANCIAMIENTO

Para el analisis financiero del proyecto se consideraron los ingresos de los serviclos gue
prestara el Terminal Portuario para hacer frente a las obligaciones que adquiera a coro,
mediano y largo plezo. Los servicios son: amarre y desamarre de lg nave, uso de
amarradero, uso de muelle, servicio a |a carga, pesaje, almacenaje y, derecho de dragado.
El siguiente cuadro muestra estos ingresos cada 5 anos.

Cuadro 15.1; Ingresos proyectados para el Terminal Portuario de Pucallpa®
(En Miles de US5)

2008 20 e a0 2026 2030

TOTAL INGRESOS 1375| 148ap| 17866 | 2035|2383 26302 |
Fusiie: Woumen | Desanolik 9 B Altemativs Selaccionads” -

Los resultados del anallsis econdmico o empresarial, independientemente de |la fuente de
fondos, considerando gue &l proyecto genera rentabilidad con sus propias operaciones, los
resultados, en los 25 afios del horizonte del proyecto, fueron:

VAN
TIR
B/IC

US$ -15 4 millones
Indeterminads
0.03

La TIR no sobrepasa la tasa de descuento del 14%.

Teniendo este resultado, con el empleo de una fuente de financiamiento, cuyas
condiciones generales de aplicacion por organismos internacionales de crédito, son las
siguientes: 23 afios, para pagar, 3 afos de gracia, 3% de interés, 0,25% comision de
compromiso, 0% Inspeccion y vigilancia y un paripaso de 70/30 (70% de préstamo); el
resuliado fue de:

VAN
TIR
B/C

n

LS5 -8,5 millones
Indeterminada
- 0.BO

VAN superior al de la evaluacion econdmica, aunque atin no muestra capacidad real de
pago del préstamo por la empresa.

Con los resultados obtenidos, el Terminal Portuario no puede hacer frente a sus
abligaciones, ya gue sus ingresas son inferiores a sus costos (de inversian, administrativos
y de operacion), por lo que s& efectud un analisis de coberfura considerando un
incremento tarifario y un subsidio por parte del Estado, el resuttado fue el que muestra el
siguiente cuadro:

ROBERT AICHEL e
INGENTERD PORZHE
C.L.F. 288

INFORME FIMAL Rev. 0 CESEL Ingenieros

VEPSERVERIMCanIFlIH40800 Esl. Fecl Pueds Pucslips-MTCW SlomesiiNFORME FIMALYinfarme Finald Femmin Junle 2005
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Cuadro 15.2: Andlisis de cobertura de las obligaciones del Terminal Partuario
(en miles US$)

[ Incremento tarife = 20% [ Ineremenio tarifa 30% Incrementa L2rifa 40%
[NBRESOE INGRESDS INGREBOS
: = Tokal I Towl [T Talal
ARDE Ventas de l& .ﬁ;;:.‘llll [narescs \entas og ME:I“ i Tes0s: enltas de | .“||;ZIEII1E kigreses |
emprasa Exlds s gimprEss | g tarln 3 empress Exalo
Talal 2008 - 2030 53 784 70740 125530 a2 | GG 250 | 124530 B2 755 81775 | 12454
VAN 10 406 13 6BE 24002 11274 12 BB 20002 1211 198 v
% Participacia | 43,2% &6 A% ] 46 8% 53.2% 50,4% | A3 5%
VAN = 0 Bl
TR = 124,00
ac B 1,00

Fuente: Valumen V) "Desarmilo de la Allamative Seleccionads™

Con el incremento de I tarifa en 20%, 30% o 40%, complementado con el subsidio del
Estado, los resultados son positivos. De esla forma, aplicando cualguiera de estas
alternativas. el Estado puede decidir, cuanto esta dispuesto a subsidiar a la empresa,
para cubrir todos sus compromises, incluyendo 12 inversion. )

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 Conclusiones

En el Desarrollo del Estudio, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

13.1.1 De las Alternativas de Ubicacion ROBER'0 1’ _ "':E':-'_r-'mj‘_ E_h_ﬁ_‘rjEN‘E'“q
TRNOGBERETH RO s 8 10
C.LP, 3eAs

En &l Desarrollo del Estudio se plantearon 3 posibles zonas (y sus variantes) para la
reubicacion del Terminal Portuario de Pucalipa, las cuales se describen a continuacion.

Cuadro N° 13.1.1 Alternativas de Ubicacion
Denominacion Descripcion j
Ubicacion:
Se ubica en las actuales instalaciones del Termin el
Portuario de Pucallpa,
Obras en Tierra:
Habhllitacion de las instalaciones del Ex — Terminal.
Obras en Rio:
Reparacion e instalacion del muelle flotante, puentes de
acceso y ponton de pasajeros.

Alternativa 1A: Pucallpa

Ubicacian:
Se ubica en las actusles instalaciones del Terminal
Alternativa 1B: Pucallpa Portuario de Pucallpa y se complementa con una

plataforma de acceso y maniobras en la Mz. 30
{Aserradero COMASA, entre otros) a orillas del actual

INFORME FINAL Rev. D CESEL ingenieros

VWFPSERVERWCammlot d4050 Bt Fasl, Puero Pucaloe-MTOW informasiNFORME FRRALY Infrma Finaltl Ragusman Jumio 2005
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| Obras en Tierra:

curso del rio Ucayall; 1a cual se vio reubicada en las Mz
43 (Capitania de Puertos y MTC) y Mz dd{Aseradero
Viena 5.4.).

Habilitacion de las instalaciones del Ex - Terminal.
Construccion de plataforma de acceso y maniobras.
Obras en Rio:

Reparacion e instalacion del muelie fiotante, puentes de
acceso y ponton de pasajero

Altermativa 2 — Varante 1
Pucaipille

Ubicacion:

Se ubica en laguna de Pucalpillo aguas debajc de las
instalaciones de MAPLE GAS,

Obras en Tierra:

Construccién de plataforma para las instalaciones del
Terminal.

Construccion de aproximadamente 7 Km. de caretera y
accesn.

Obras en Rio:

Reparacion e instalacion del muelie flotante, puentes de
acceso y ponton de pasajero

Alternativa 2 — Varante 2:

Similar al anterior, solo que se ubica aguas arriba de |as

Pucalpillo instalaciones de MAPLE GAS.
Obras de tierra v rio reubicadas Il
Ubicacion: .
Se ubica en la localidad de Nuevo San Juan a orillas del
ric Ucayall.
Obras en Tierra:
Alternativa 3 Gﬂns’fmcciﬂm de plataforma para las instalaciones del
Terminak:
Construccion de aproximadamente 24 Km. de carretera y
AcCesn,
Obras en Rio:
Reparacion e instalacion del muelle flotante, puentes de
‘aceceso y ponton de pasdjern T
ROBERTD l-l%%w CARDENAS
13.1.2 De la Hidraulica Fluvial y Dragado (RGEEIERD CORSTLE

C.LF. 3288

A partir de la informacién historica disponible, se ha pronosticado en el horizonte del
estudio dos posibles configuraciones para el rio Ucayali en la zona de Pucallpa vy de estos
dos escenarios se ha escogido e Escenario 1 por ser el de mayar prababilidad de
ocurrencia debido a que la configuracion  del rio planteada en dicho escenaric ya se

presentd anteriormente.

El nivel de dragado propuesto para el &rea de maniobras del puerto es el nivel 135,50
msnm con la cual el puerto podria dar atencion a barcazas simples con un calado de 0,90
m al 98% del afio: es decir, 358 dias al afio; y para el caso de trenes de barcazas con
calados de 1,70 m el B9% del afio; es decir, 323 dias al ano.

INFORME FINAL Rev. O

CESEL Inganieros
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A, partir del Escenario 1. el nivel escogido para el dragado, las caracleristicas del malerial
y volumen a dragar, distancias de deposicion asl comoe de la variacion de niveles del rio,
se ha seleccionado el tipo de draga a ser utilizada en & Ucayali. La draga seleccionada es
una draga de succion con cortadora gue permitira alternar trabajos de dragado con
movimiento de tierras de los bancos riberefios, con una produccion de dragado mayor O
igual & 380 m¥hora, con una tuberia de descarga de material de dragado de por lo menos
1000 m, y profundidades maximas de 14 m.

De acuerdo al analisis realizado para la adouisicién de la draga ha determinado que es
mas conveniente trabajar con una draga adquirida que con una draga alguilada o gque
contrate el servicio de dragado, por los menores costos de inversion; tanto para el dra gado
de apertura como para el de manienimiento {en el horizonte del proyecio), segun se
muestra en &l siguiente Cuadro N° 13.1.2.7:

Cuadro N" 13.1.2.1
Costos de Inversion con y sin Adquisicion de Draga en el horizonte del Proyecto

Costo de Aperturay Mantenimiento e
LFE 2

DESCRIPCION [ < Draga? C“HTEE‘“'

Metrade | Costo! Parcial (Us5)

{m) {USSimY) {US$)
DRAGACO

Diragaro con Adquisicion de Draga 2 382 637 2,05 704406 | 53T 92 516 106
Dragada sin Adquisicién de Drga 382637 15 9 473056 0 79 473 036

! Los valores consignados de los costos Unitarios directo se sustentan en el Val. Il Estudio de Hidraulica Fluvial
2 E| yalor conslgnado coresponds 3l costo directo de la draga.

Se ha previsto gue la draga seré utilizada por cinco meses & tiempo completo duranie ia
etapa del dragado de aperiura y en ciertos periodes por o gue en los siguientes afios
puede ser empleada en el Sistema Fluvial Amazonico y& que en la etapa de
mantenimienic los volimenes a dragar van ser menores. Se ha previsto que se necesitara
nuevamente a fliempo completo en los afios 2028 y 2030.

13.1.3 Del Estudio Socic Ambiental

El analisis Socio Ambiental de las Alternativas, rafifica la conclusion de la Alternativa
Seleccionada (Pucallpa 1B) y la reafirma como la Alternativa mas viable por mostrar las
menores elieraciones y por los beneficios que otorgaria & una mayor parie de la poblacion
de la Cludad de Pucallpa.

El desarrollo del proyecto y la implementacion de las obras recomendadas en el Estudio,
van a mejorar notablemenie el aspecto Socio Ambiental, impactando positivamente en 12
ciudad de Pucalipa, ya que en la actualidad, la actividad portuaria se desarrolla en la
ribera del rio, en forma insegura, sin control y desordenada. La presencia del Puerio, va
ha permitir que las actividades portuarias se desarrollen en forma ordenada, organizada y
eficiente. i

ROBERTO WNGUHELENA CARDENAS

INGEFRIRRO MONSTLTOR

CA P anag
INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingenieros
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13.1.4 Del Estudio Socio Econémico

El Terminal de Pucallpa cumple un rol fundamental en |a proyeccion del desarrollo
socio -econdmico de toda su drea de influencia directa (Provincias Goronel Fortilie y Padre
Abad del Departamento de Ucayali, Provincia de Ucayali del Departamento de Loreto y
Provincia Puerto Inca del Departamento de Huénuco) e indirecta (Puerlos de lquitos
Yurimaguas en el Departamento de Loreto y la ciudad de Lima del Depariamento de Lima
y la Provincia Constitucional del Callao). Si bien no se han paralizado las actividades
portuarias en Pucallpa éstas se realizan en condiciones de ineficiencia e insegunidad las
que generan sobrecostos, pérdidas, mermas de mercancias, accidentes personales, etc.

En el companente soclo- econdmico, la generacion del empleo y mejor calidad de vida
seré el principal impacto positivo. Asimismo, se crearan puesios de frabajo duranie la
etapa de construccion.

El aseguramiento y confiabilidad del embarque y desembarque de pasajeros y productos
se convertiran en el principal logro del Proyecto, el cual contribuira con el establecimienio
de actividades econamicas y con el desarrollo de los pueblos ubicados en el area de
influencia.

Diel Estudio de Mercado, se ha obtenide la carga actual y proyectada, cuyo resultado se
muestra en el Cuadro N° 13.1.2.2, segun:

Cuadro N° 13.1.2.2 Preyecciones de Carga en ai_Puertc de Pucallpa

(TM)
| . .
o) = =
g g 8 ~g |8, |8E | Be |B48
£ |8 |38 (5% |82 |Bp |3 |3f |52 | |B
g |8 |§8 |8¢ |3E |3t |E (RE [g: |8 |°
= & £ E =8 |52 |E2 |& £FS |4n
bl =] == =
Wodemio | Modersdo | Mcderasa | Modeedu | Modersdn | Modersdn | Moderada | Maderada Medersde | Moderado | Mederado
2006 | 35241 | 188983 | 53183 | 2744 4340 & 566 11853 | 4422 | 16516 | 70358 | 271 023
El;lﬁ 43510 | 24621 | 71438 | 34249 | 11320 T 84S 13 741 4878 | 17468 | 95018 | 323 890
a6 | S0 7rE | 32250 | BOD94 | 42043 | 13316 997 | 15520 | 5605 | 18658 | 111480 370 075
021 | 58040 | 90807 | D078 | &1017 | 15310 | 10636 | 17 317 | 83N 22145 | 126 BET 439 745
S02E | B5 318 | A7 535 | 10t 532 | 61407 | 17305 | 12182 | 19105 | 7105 | 24933 147 3421 503 773
o030 | 71133 | 52845 | 111635 70926 | 18800 | 13527 | 20 534 TE1Z | 27 44 | 162 573 | 558 502 |

13.1.5 De las Evaluacion de Alternativas y Costos

Se ha efectuado la evaluacion de alternativas, entre las allernativas de ubicacion descrilas
en 13.1.1, y se ha seleccionado la alternativa Pucallpa 1B.

Pars la seleccion se trabajaron entre otros criterios, los econdmicos,

presenta en estas conclusiones en el cuadro N° 13.1.5.1

cu

4 TX;{@‘LEN#\

resumen se

ANBERT CARDENLAS
IHGHNIURD QCORITLTOR
P, H28H
“INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingenieros
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Cuadro No 13.1.5.1 Resumen de Costos de las Alternativas de Ubicacion
con Adquisicion de la Draga

Inversion Mantenimiento | Operacidn TOTAL

[ ALTERNATIVAS DE UBIGACION Y ESCENARIOS | o gl prfs e o
(1) {2 {3 {1+21+3)
Alternativa: 14, Pucallpa - Escenano 1 23 081 424 447 957 763 1 138 806 66 T8 983
Alternativa; 14, Pucslipa — Escenerio 2 23081 424 T4 997 162 1139 808 | 104 278 382
Alternativa: 18, Pucalipa - Escanaro 1 18 744 906 23 471 102 1139 806 | 53 355614
Alternativa: 1B, Pucallpa - Escanario 2 18 744 S06 18 408 446 1138 BOG 38 203 158
Altemativa: 2, Pucalipillo - Variante 1 —Escenarnio 1 51268713 B2 583 048 1451 326 | 135004 087
Arsrnative: 2, Pucalipilio - Varante 1 =Escanario 2 51 260 713 106 671 B45 1151 326 | 158 092 GB4
Altemativa: 2, Pucalipifio - Variante 2 -Estenario 1 51 639 714 B3 p48 713 1151326 | 136732733
Alternativa: 2, Pucalipillo - Variants 2 —Escenaria 2 51831714 84 801 858 1151 326 | 137 564 899
Altarnativa; 3, San Juan - Escenarie 1 &4 073 282 104 517 472 | 1151328 | 188742187
Alemativa: 3, San Juan - Escenario 2 B4 073 382 101 517 478 11561 326 | 166 742 1687

Fuente: Elzboracian propla
{*) Estos costos presentados en et cuadr N 13.1.5.1 fueran preliminares ¥ con &l fin de selecclonar una de
las allematives, en el lbem 13.1.6 5o presentan ins cosias fnales con 13V para la alternativa seleccionade.

En adicion se ha realizade la evaluacion social de cada alternativa, que considera los
beneficios del proyecto; obteniendo indicadores del TIR y VAN positivos para las
alternativas ubicadas en Pucalipa, segun se muestra en el cuadro N"13.1.5.2

Cuadro N® 13.1.5.2 Resultados de la Evaluacién de Alternativas de Ubicacion
con Adquisicion de la Draga

. WAN TIR

ALTERMATIVAS DE UBICACION ¥ ESCENARIDS US § MILL (%)
Alternativa: 14, Pucallps — Escanario 1 5.162 17, 4%
Altemativa: 14, Pucallpa - Escanario 2 - 721 13,5%:
Altemativa: 18, Pucallpa - Escenars 4 13,23 26,2%
Alternativa: 18, Pucallpa - Ezcenano 2 16.388 28,1%
Allemativa: 2, Pucallpillo — Varianta 1 -E=canario 1 -25,750 5 6%
Allemativa; 2, Picalpilo — Varante 1 -Escenanio 2 -29,303 3,7%
Alierrativar 2. Pucaliplio — Variants 2 -Escenario 1 -26,515 549
Afternativa: 2, Pucalipiilo = Varianis 2 -Esgenario 2 -26,887 5.3%
Atemativa: 3, San Juan = Escenario 1 -31,264 3, 7%
Altamativa: 3, San Juan — Escenario 2 -51,264 3.7%

Adicionaimente, coma resultado de la Evaluacion de Aliemativas y Costos, la Comision
Multisecterial encargada de proponer acciones para |a Rehabilitacion del Terminal Fluvial
de Pucallpa establecida por Resolucion Ministerial N 157-2002-PCM, se pronuncio a favor
de la aprobacion de la Alternativa 1B - Pucallpa, seglin Reunion Extraordinaria de fecha 21
de marzo del 2005, siendo ratificada por la DGTA del MTC mediante oficio No.347-2005-
MTC/13 del 31 de marzo del 2005.

ROBERTY WITHELENA CARDENAS
INQENIERO CONSTLTOR
C.ILF, 328%

El desarrollo de la alternativa 1B Pucallpa, permitira contar con los servicios adecuados,
reduciendo tiempos de atencion y de espera en comparacion con los muelles informales,
evitando mermas a la carga por el mal manipuleo de los usuarios.

13.1.6 Del Desarrollo de la Alternativa Seleccionada

Para lo cual se han previsto en el Estudio la ejecucian de las obras siguientes:
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Cuadro N® 13.1.6.1; Caracteristicas del Proyecto del Terminal Partuario de Pucallpa

Ubicacion
Instalaciones en tierra: Interseccion Jiron Cahuide con Castilla {ex —
Terminal Portuario) |
Plataforma de acceso: interseccion Jr. Arica con Jr. Manco Capac
Caracteristicas del Muelle
- Pontones de plataforma 18,00 m x 36,00m 5 pontones
- Longitud total def muelle 180 m
- Ancho del muelle 18 m
- Puentes de acceso (146m x 8m) 2
Obras en Rio:
- Reparacion e Instalacion de pontones 5
- Fabricacion e instalacion de anclas.
_  Suministro e Instalaciéon de sistemas de cables, cadenas y
defensa de ponfones
Obras en Tierra:
Construccion de plataforma de acceso y maniobras 10800 m*
- Habilitacion de Instalaciones del ex - Terminal
Dragados: i
- Cargcteristicas del canal de navegacion:
» Seccion trapezoidal
= Anpcho de la base 50 m
* Cota de fondo 135,50 m
= Alencion para naves fluviales menores % (dias por ano} 98% (358)
» Atencién para barcazas simples % (dias al afio) 89% (324)
»  Atencién para trenes de barcazas % (dias al afio) 73% (266)
- Volumen de dragado Inicial 410 000 m”
Almacenamiento :
Areas para uso de almacenes 9 890 m*
Areas para patios de contenedores 2 000 m?
Carga Proyectada (TM)
- 2007 360 673
- 2030 716726
Montos de Inversion en US §
- Inversian Inicial de Infraestruciuras 11 802 282
- Inversion Inicial de Equipamiento @% § I 7 256 025
_  Expropiaciones HEIEEI'ITEJ' l'.f.:'i. i_’:l"'.l..ﬁ -’.I-"-'tIFfL'FI:. AS 997 746
. TOTAL I E.-::iirlllﬂll :;_- -..={:J':=':::|;_TLJ 0k 19 396 023

Respecto a la infraestructura existente debemos resaltar que la inversion en obras en
tierre esta aprovechando fa infraestruciura existente; Y las estructuras metélicas
existentes. Debemas resaltar que las estructuras metalicas representan aproximadamente
el 70% de! costo total de la infraestructura nueva en el rio y se raquiere invertir sélo el 30%

restante para su rehabilitacion.
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Se ha previsto que la inversion del Proyecto se realice por etapas, comprendidas entre los
afios 2005 y 2007; las mismas que estaran conformadas por la Adguisician de Draga,
Rehabilitacién de las estructuras del Muelle y Puente, Obras en Tierra y Rio y
Equipamiento para operar el Terminal Portuario.

Las inversiones planteadas para el proyecto aicanzan el orden de los Us$ 19,5 millones y
se distribuyen de acuerdo al siguiente Cuadro N 13.1.6.1:

Cuadro N°13.1.6.1
Inversién Total en el Terminal Portuario de Pucallpa (US5) Inc. IGV

INVERSIONES ERieE o

3 ﬁ:ﬁ?ﬂ'ﬂ c'];‘?:l OBFAS DE TIERRA, RIOY 8,347,321 v
8. DRAGADO 1,611,168 B.2%
C. IMPACTO AMBIENTAL 341,166 1.7%
D. COSTOS INDIRECTOS (Estudios y Supervision) 1,602,627 B.2%
" COSTO TOTAL DE INFRAESTRUGTURA 11,902,282 60.9%
E. INVERSION EN EQUIPO 7,256,025 A%
| F. EXPROPIACION DE TERRENOS - 237,716 1.2%
G. CAPITAL DE TRABAID 136,871 0.7%
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 19,532,894 100.0%

Del costo total de inversién el mayor costo lo enfrentaré la inversion en obras en tierra, ria
y rehabilitacion de! muelie que llega a representar el 42, 7%, en el horizonte del proyecto.

Tanio las inversiones en obras en tierra y rio, dragado, equipos e impacto ambiental, se
efectuaran en los tres primeros afos (afio cero, afio 1 y afo 2) del proyecto (2005 al
2007). El Terminal Portuario intervenido iniciara sus operaciones en el afo 2008.

Las mayores inversiones en reposicidn de los equipos se producen en los anos 2017 y
2027, afios en los cuales la empresa debera hacer economiss, cOmo se indica en el
Cuadro N 13.1.6.2

Cuadro N°13.1.6.2
Programa de Inversiones en Equipo en el Horizonte del Proyecto (US§) Inc. IGV

RENCVACION DE EQUIPD Gant. 22 M7 2022 2027 i
" Flevadares de homulle, cepacidad 3 fon B 60,590 50,500

Elevatioes da horguila fipo fera, cap. 20 ton 1 59,500 56,500

Trachr e Tro, capackiad hasta 10 on 4 [ @380 02,340 102,340 102,240

Chasis para contenedores de 8420, cap 20 tn 1 12614

Yanonsta de pitaiomma, cap. 15 lan 4 4,740

Gl hidraulica elescoplics sicamibn, cap. 22 fon 2 587,280 587,380

Balarzs dighisl, p/pesaje de camicnes, cap. G04on 1 21558

Draga cortadars nc. Tebera L=1000m 1

| 102300 | sis9t0 | 168694 |  BA1568

El Terminal rehabilitado, con las nuevas insialaciones y equipos, p umplir con

eficiencia, debera contar con 23 perscnas comao minimo. ROBEMT {AGICRELENA CARDENAS
INGENTIRD CONSULTOR
. [l B = LY ¥ . T )
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Los ingresos para el Terminal Portuario de Pucallpa se han considerado de acuerdo al
régimen de tarifas de ENAPU, bajo los siguientes aspectos: amarre y desamarre de las
naves. uso de amarradero, uso de muelle, servicio a la carga, derechos de almacenaje,
pesaje y pago de derecho por dragado.

El plan de Inversian Inicial desarrollado por etapas, desde el afio 2005 hasta el 2007, serd
de acuerdo al plan de inversiones gue se detalla en el cuadro N° 13.1.6.3. Cabe sefialar
que en gstos costos no se incluye el Capital de Trabajo indicada en el cuadro N™ 13.1.6.1

Cuadro N° 13.1.6.3
PLAN DE INVERSION INICIAL

: Costo Total Afos
Ram Dghiripeian US § (4 2005 2006 2007

4 |Ingenieria de Detalle de la Rehabllitzcion de Terminal

Poriuario de Pucalipa 720,976 144,185] 578,781
2 |Adguisicion de Draga 6,347,103 G,347.104
3 |Dragado de Apertura 1.611,168 1,611,168
4 |Exprogigcion del temreno Zay.716 237,716
5 |Rehabiitacion de 2 Estrucruras de! Muslle y Puente 1,378,793 1,378,793
g [Dbras de Rio 1,814 730 1,914,730
T |Obras de Tera 5,053,787 5,053,787
B |impacio Ambiental 341168 344,166
8 |Supervision de Ingenierie y Conslruccion 881,651
10 |Adquisicion del Equipamiento para operaciin 008,922 08,922

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL uss 159,396,022 144,195| 7,161.600| 11,208,576

() Los Coslos Totales incluyen gastos Genersles, Uthidades, Continpencias e Impuesto general a las ventas

En cuanto & la evaluacion del proyecto, se han considerado dos opciones de analisis para

la evaluacion privada (Econémica y Financiera) y la Evaluacion Social. 4

ANBERTO\MICHELENA CARDENAS
INGEETERO OANSTLTOR
C.l.F. 3288

» Evaluacion Privada Econémica o empresarial, en el supuesto que sea la misma
empresa la que efectle la inversion en el primer ano, independientermente de la fuenle
de fondos, el resultado es de un VAN de USS -15,4 millones y una TIR indeterminada
para los 25 afios del horizonte del proyecto, La Tasa de Descuenio considerada para
el proyecto que es del 14%.

Los resultados de estas evaluaciones son las siguientes:

« Evaluacién Financiera, selecclonando una fuente de financiamiento con condiciones
mas atractivas, en este case, un financiamiente BID, con un paripasc de 70/30 (30%
aporte del Estado), por un monto de préstamo de USH 13,7 millones, pagadero en un
plazo de 23 afios, con 3 afios de gracia e intereses del 3% anual. Los resultades
fueron con un VAN de USE -8,9 millones.

« Evaluacian Social, de acuerdo & esta evaluacion se han considerado como beneficios
atribuibles al proyecto, los mayores ingresos del Terminal Portuario como resultado de
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su mejor servicio, los sobrecostos de los navieros por las esperas en bahia por
demores en el despacho v congestionamiento en ef muelle, ahorro por liempo perdido
en el pago por uso de amarradero, aumento de rendimiente por el uso de equipos ¥
costos evitados en productos perecibles por demora en la atencion en el puerto.

De |la evaluacion Social del proyecto se han obtenido indicadores altamente positivos
comao un YAN de USS 13,2 millones ¥ una TIR de 27,68% superior a la tasa de descuento
para este estudio que es del 14%.

En complemento a los buenos indicadores obtenidos de la evaluacion social, se debe
resaltar el movimienta social ocurrido en la Region Ucayali desde el afio 2001, donde la
poblacidn y sus autoridades, en forma organizada han realizado gestiones ante las
autoridades gubemamentales con el fin de lograr tener habilitado el Terminal Portuario de
Fucallpa.

A& continuacion se presenta una sintesis de los principales decumentos recopilados por el
Consultor durante el tiempo gue duro e! Estudic y gue demuestiran lo efirmade en el
parrafo anterior, segun:

« Resolucion Ministerial No. 157-2002-PCM, se conformo la Comision Mullisectorial
encargada de proponer acciones para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de
Pucallpa, que se instala el 24 de Mayo del 2002,

= Reunion entre las Autoridades del MTC y los Representantes de la Sociedad Regional
del Departamento de Ucayali, segin Acta de Reunidn de fecha 02 de Julio del 2002;
en la cual participaron el Presidente del CTAR-Ucayali, Presidente de la Camara de
Comercio, Industria v Turismo de Ucayali, el Presidente del Frente de Lucha por los
Intereses de Ucayali, el presidente de la Asociacion de Municipalidades de Ucayall, el
Alcalde de Coronel Portillo, el Alcalde de Campo Verde, el ViceMinisiro de
Transportes, el Director Ejecutivo del PRT, el Director Ejecutivo de |a Direccion de
Transporte Acudtico-MTC; y entre otras cosas se frata sobre el Estudio y Ejecucion de
un Canal de Derivacion de las Aguas del rio Ucayali hacia la zona portuaria,
reparacion de los pontones y rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa.

» Elahoracion del Expedients Técnico “Reparacion Parcial de las Estructuras Metélicas
del Muelle Fiotante del Ex - Terminal Portuario de Pugallpa”, reslizado por el Consultor
Pedro Lainez Lozada Ingeniercs S.A. de Noviembre del 2002

» Reunion Extraordinaria de la Comision Multisectorial encargada de proponer acciones
para la Rehabilitacian del Terminel Fluvial de Pucallpa de fecha 21 de Marzo del 2005,
en la cual aprueba la Alternativa 1 Pucallpa, Variante 1B, entre ofras acciones
complementarias.

« La Municipalidad de Coronel Portillo emite la Ordenanza NoD04-2005-MPCP "Cambio
de Zonificacién y Ordenamiento de las Vias Urbanas para la Transitabilidad del
Transporte Pasado en Bensficio del Proyecto Fortuario de Pucalipa el 27 de Mayo de

2005,
ROBERTD RAICHELENA CARDBENAS
INGEHEIRRO ORESTLTOR
CLP, 2289
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« La Direccién de Transporte Acuético del MTC aprueba la Alternativa de ubicacion 1B
Pucallpa, mediante oficio No.347-2005-MTC/13 del 31 de marza del 2005

Independientemente de los resultados descritos anleriormente, donde se describen los
indicadores econdmicos privados y sociales, durante el desarrollo de los Esludios se ha
encontrado que el Gobiernc Central, a través de sus Instituciones yfo Direcciones ha
ejecutado vy tiene previsto ejecutar Inversiones importantes en el Eje Mulimodal Amazonas
Centro y en la Regién Ucayali, cuyos montos de inversién son considerables segin g
relacion siguiente;

Cuadro N° 13.1.6.4 : Inversiones en Tramo Vial Pucallpa - Tingo Maria

i . Inversion
TIPO DE INVERSION on USSMM
Renabilitacion del Subtramo Puente Chino — Pumahuasi 20
Rehabilitacion del Subtramo San Alejandro — Neshuya 42 ,
Inversion total prevista: 62 |

Fuenis : Eje Mulimoda| Amazonas Centro de IRSA - Prolnversion

De ejecutarse las obras carreteras con los montos indicados arriba, en el futuro cercano y
de darse las facilidades e incentivos tributarios v de otro fipo, los Indicadores econdmicos
del Terminal Portuario de Pucalips mejorarian notablements y resultarian alentadores para
|a inversion privada.

En adicion, el Plan Nacional de Desarrollo Portuario ha considerado un monto de inversion
del orden de US$ 12.0 millones para el Terminal Portuario de Pucallpa.

Respecto a la sostenibllidad, los factores que garantizan que el proyecto genere los
beneficios esparados se sustentan en los siguientes aspeclos:

- Los arregios institucionales previstos para la Licitacion Publica con el fin de
seleccionar al Consultor para el Estudio Definitive y posteriormente la Licitacion
Publica de las obras de infraestructura; adquisicion de equipos; y supervision de las
mismas.

- El marco normative que esta dado por la normatividad establecida para la realizacion
de las Licitaciones Piblicas que corresponden a los Estudios Definitivos, Ejecucion
de Obras, Adquisicion de Equipos y Supervisidn,

- El organismo encargado del Proyecto, que sera el MTC, a través de la DGTA o en su
defecto la Autoridad Portuaria Nacional.

- Los ingresos por los servicios operativos del terminal portuario son mayores que los
egresos por gastos de mantenimiento y operacion hasta el ano 2023 A partir del afio
2024 se prevee que |os egresos podrian ser mayores gue los ingresos, en cuyo
caso, se determinarad un cofinanciamientic del Estado.

- Les beneficiarios, que estan constituidos por los usuarios del puerto, guienes tendran
el aseguramiento y confiabilidad del embarque y desembarque de pasajeros y carga;
y los puebles ubicados en el drea de influencia directa e indirecta.

RUBERTD \QALHELENA CARDENAS
B IHGEYIERG CONBULTOR
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13.1.7 Conclusién Final

13.2

El presente Estudio de Factibilidad para |a Rehabilitacion del Terminal Portuario de
Pucallpa, concluye que se deben efectuar las inversiones para las inslalaciones en la
Alternativa de Ubicacian 1B-Pucallpa, debide a que:

Los indicadores de la evaluacion social son positivos.

Los Ingresos por los servicios del terminal portuario san mayores que |os egresos
por gasios de mantenimiento y operacion hasta el anc 2023. A partir del afo 2024
se preveé gue los egresos podrian ser mayores que los ingresos; en cuyo caso, se
determinara un cofinanciamiento de! Estado.

Recomendaciones

De scuerdo = los resultados obtenidos en el estudio, se establecen las siguienies
recomendaciones:

Implementar la rehabilitacion y construccion de las instalaciones del Terminal
Poriuario de Pucalipa, segin la Alternativa 18, la misma que apravecha el
scercamiento del re Ucayali @ la rivera de Pucallpa y las nstalaciones e
infraestructura de puenies y muelles existentes.

Facilitar un régimen laboral, que sujeto a ia Legislaéiﬂn. le permita reducir costos
para contribuir con la ejecucion del proyecto,

Adguirir una Draga para cbiener los menores costos en €l dragado de apertura ¥
de mantenimiento del Proyecto, Asi como emplearla en el dragado de
mantenimiento de las Vias Mavegables del Hidrovias Ucayall, Huallaga y Marafion
_ Amazonas durante el periodo no requerido en el Proyecto.

Promacionar entre el pablico usuario del Terminal Partuario el sistema de dragado,
haciendo conacer de las veniajas y beneficios que tendra con respecio a la carga,
resaltando que la carga llegard con la mayor seguridad & su destino, evitando
pérdidas Innecesarias y que ayudara & minimizar los accidentes con el
consigulente beneficio para |a ripulacion de las naves.

eromocionar @l Terminal Portuario de Pucallpa con |as nuevas instalaciones,
indicando que brindara mejor servicio gue los muelles informales, v que contara
con equipos modemos para el manipuleo de la carga; que existira una operacion
gficiente y que todo esto significara un beneficio para el usuario, mediante ahorro
de tiempo y mayor seguridad, evitandao las mermas y la perdida de la carga.

Con |a finalidad de monitorear los cambios del rio Ucayali y de implementar un programa
para crear un modelo matematico que pronostique los cambios, se recomigndan efectuar
trabsjos de topografia y batimetria antes y después de los periodos de creciente, asi como
el monitoreo diario del nivel del rio en zonas desde hitas monumentados y fijos. Todo esto,
complementado con la compra periddica de imagenes satelitales y radar.

AUBERTO WMIRSELENA CARDENAS

INGENIERD CONENTTOR
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[ ]

.  ASPECTOS GENERALES

1 NOMBRE DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Fucallpa.

2 UNIDAD FORMULADORA Y EJECUTORA
Estudia Definitiva

Formulacion de los Témminos de Referencia a carge del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones - Direccién General de Transporte Acugtico que a la fecha esta a cargo el
Dr. Pablo Aramburd Gardener.

La ejecucion del Estudio estara a cargo de la empresa Consultora que obienga |a Buena
Pro del Estudio Definitivo.

Eiecucion de las Obras

Formulacion de los Expedients Técnico a cargo del Ministerio de Transpories y
Comunicaciones - Direccion General de Transporte Acuatico

La ejecucion de !as obras estard a cargo de |a empresa que Obtenga |la Buena Pro de la
Licitacion de la Obras.

3 PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS Y LOS
BENEFICIARIOS

Entidades involucradas a través de la Comisidn Muitisectorial conformada por:

Ministerio de Transportes y Comunicaciones.  Direccion General de Transporte
Acuatico,

- Gobierno Regional de Ucayali
Municipalidad Provincial de Coronel Portilio
Asociacion de Armadores de Ucayali.

- Camara de Comercio y Turismo ROBEATD MAACELENA CARDENAS

3 IHGERTED QOREDL
- Capitania del Puerto de Pucallpa E" j Fl‘j ‘:S*;'Srf;bl OR

Todas esta entidaedes siguieron muy de cerca la evolucién del Proyeclo dandn sus
apiniones para la ubicacion, entre |as alternativas estudiadas gue fueron:

Cuadro N°3.1 Alternativas de Ubicacién para el Terminal Portuario de Pucallpa
Denominacién Ubicacién

Alternativa 1A: Pucalipa Actuales Instalaciones del Puerto de Pucallpa - ENAPU

Actusles Instzlaciones del Puerto de Pucallpa — ENAPL
y obras de rio reubicadas

Alternativa 1B: Pucallpa

INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingenieros
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lternativa — Variante 1: : = - .
A8 - & Obras de tierra y rio reubicadas en laguna de Pucalpillo
Pucalpilta -
Afermativa 2 — Varlante 2: : ; .
. . Z Obras de tierra y rio reubicadas en laguna de Pucalpille
Pucalpillo
Alternativa 3 |D|:rras de fierra y rio reubicadas Nuevo San Juan
Beneficiarios:

- Asociacion de Armadores de Pucallpa

- Camara de Comercio y Turismo de Pucalipa
- Comerciantes en General

- Pueblo de Pucallpa

4 MARCO DE REFERENCIA

Los primeros estudios para dotar a Pucallpa de un Terminal Portuario fueron llevados a
cabo por la firma Wright Engineers Limited de Vancouver Canada en 1967, posteriorments
a partir del afio 1871 el Ministerio de Marina efectué una serie de mediciones y analisis del
comportamiento del Rio Ucayali,

Entre 1972 v 1974 la firma Livesey y Henderson redne mas informacion comao parie del
estudio definitive para la ubicacién del Terminal Portuario de Pucalipa. En 1876 la
Direccion General de Transporte Acustico a través del proyecto CONTROLAMAR-ENAPU
continua |a toma de informacion del ric Ucayali.

El Terminal Portuario de Pucallpa fue construide entre los afios 1980 y 1981, con una
infraestructura de rio que comprendia cinco pontones y dos puentes. Su administracion
estuvo a cargo de la Erpresa Nacional de Puerlos (ENAFU S5.A.).

En el afio 1986 el meandro de Pucalpillo, aguas amiba sufrio un estrangulamiento
guedande restringida su operatividad del Puerto en los meses de maxima crecienta.

En el afio 1994, se dio el evento de la rotura del meandro de PAQ, por accidn natural del
rio y esio hizo que el curso del rio se alejara de la ribera adyacente a la ciudad de
Pucallpa, acrecentando el sislamiento fluvial de |z ciudad, se genera la laguna del
Mangual.

Mediante Resolucion Ministerial N°157-2002-PCM; de fecha 23 de abril del 2002, se
resuelve constituir la Comision Multiseclorial encargada de proponer las acciones
recesarias para la elaboracion de estudios y ejecucion de obras que permitan la
“Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa”, para elio la comision presentd el Perfil
del Proyecto: Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa.

FBERT E'%HEL["M CAHUEMAS
IFGEMNET] CONEDLTOR
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5 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

En la actualidad el puerio de Pucallpa atraviesa por las sigulentes situaciones que impiden
desarrollar sus actividades de conformidad a lo disenado.

- El primer problema, es el cambio marfologico que tiene &l rio Ucayall a consecuencia del
rampimiento de los meandros de Pucalpilo y el Mangugl; que ocasiont &l desplazamiento
del cauce principal fuera de la ciudad de Pucallpa.

- El segundo problema de! puerto es el de la operatividad ya que la carga y descarga es
realizada manualmente por la ribera del rio, con las dificultades y limitaciones gue implica
subir bultos pesados.

- Un tercer problema que se presenta desde el punto de vista comercial, es el gran numero
de atracaderos informales que se encuentran en constante movimiento, ya que estos se
van ubicandose & las riberas del rio.

Estos atracaderos no tienen los mas minimos sistemas de seguridad como por ejemplo,
contar con bitas para el amarre de las naves, ni cuentan con muelles flotantes para las
operaciones portuarias, siendo su embarque y desermnbargue por la ribera del ric.

- Un cuarto problema es gue, para el desarrollo del presente estudio se debe tener en
cuenta que se trata de un puerto ya existente, con ciertas resiricciones en su operacian
pero, con un disefio que permite atender naves de alto barde y con una capacidad mas
alla de lo gue atlende actualmente, con almacenes gue en la actualidad no se utilizan.

Las instalaciones existentes del Terminal Portuaric de Pucallpa, cuentan con un area de
almacenamiento techadao de 3 615 m* y zonas para almacenamiento de contenedores de
3 615 m® dichas areas de almacenamiento superan las dreas obtenidas para la carga
proyectada en el horizonte del proyecto.

6. OBJETIVO DEL PROYECTO

El Objetive del Proyecto es dotar a la Regidn de Ucayali y en especial a la cludad de
Pucallpa de un puerto comercial, que tenga fluidez en su trafico la mayor parte del afio,
con la finalidad de incrementar nuestro comercio interno.

Con este fin es que se plantea devolver las facilidades portuarias sin mayores
restricciones para el comercio (Interno), cantando por tanto con su muelle flotante de 180
m de largo por 18 m de ancho unidos a tierra por dos puentes de acceso de 151,78 m de
luz, que une al muelle con el patic de operaciones y almacenes, logrando asi las
aperaciones de carga y descarga con equipos apropiados que daran como resultado un
menor tiempo de naves en el muelle y un minime deterioro de la carga, que redundara en
la sconomia de los usuarios del puerto y una mejora en la vida de la poblacion de Pucalipa
vy de los pueblos de la Selva.

VICICLENA CARDENAS
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucalipa

Ill. FORMULACION Y EVALUACION

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda esta constituida por la carga y personas que necesitan ser transportados y
que requiere sean atendidos en las instalaciones del fuluro Terminal Portuario de
Pucallpa, tanic para su embargue como para su desembargue, para esto, se debe
gstablecer sus requerimientos en funcién a su volumen, periodicidad de llegads, tipo en
cuanto a la carga y a la nave que la transporte; de igual manera en lo que se relaciona a
los pasajeros, para lo cual se requlere conocer su numero promedio anual a base de s
cantidad que se atiende en diferentes épocas del ano.

1.1  Estructura de la Carga

El Transporte, es una industria del sector servicios gue interaciia con las actividades
manufactureras y de distribucion, para facilitar y promover el comercio. l.as tendencias del
transporte reflejan en parte las tendencias de esas actividades, y en parte los cambics
internos que afectan al transporte las que a su vez reflefan la aplicacion de nueva
tecniologia v nuevos metodos de gestion y organizacion, Las principales influencias
pueden resumirse como sigue:

a) La produccidn industrial se caracleriza hoy, por- @l proceso constante de
aspecializacion mediante la divisién del trabajo. Las interacciones resultantes han
generado distancias cada vez mayores entre el numero crecienie de origengs y
destinos de las cargas.

El comercio sigue creciendo en base a un término global y las relaciones comerciales
interregionales se han vuelto mas complejas.

b} A |z par con el desarrolio economico nacional y regional los valores unitarios de los
productos producidos se incrementan con respecto a su valumen y peso.

En el iransporte esta tendencia se refleja en un cambio gradual en la apariencia de la
carga (en términos de embalaje).

La carga ensacada pasa a ser a granel, el fransporie de aceite comestibie de envase
de vidrio pasa a ser de plastico y para su transporle en envases de 50 litros o mas vy,
no serd muy Igjana la hora que en nuestra Amazonia tengamos buques tanque para &l
transporie de éste y otros productos.

En el servicio de transparie se introdujeron los contenedores para el transporte de la
carga general, que aun todavia una gran parle del comercio se hace comao carga
general fraccionada. Esta Gltima aparecid uniterizada en paletas, sacos graneleros y
unidades en zunchadas, etc. Todo cambio de embalaje se introduce para lograr
economias de manipulacion (tiempo y mano de obra), utilizar m el espacic de
almacenamiento y reducir los dafios y el hurto,

ROBERTOWATHELENA CARDENAS
o INGEM LD OONSTLTOR
INFORME FINAL Rev. 0 CRESEL lgganiaros
HACOMAAIDSM0BI0  Se Fecl Fusna  Fuslma-MTOW  InformesiNFORME  FINALY.Infarme Finsill Eveuacion y AT

Farmutasonilll Fermulackén y Bvellacion Hau O daz



Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

La unitarizacién en el manejo de la distribucion fisica, ha mejorade el control de las
mercancias. Lo habilual es que las cargas se muevan de “puerta a pueria” y no de
puerto a puerta,

En vista que en la rehabilitacién del Terminal Portuario de Pucallpa se debe considerar
la manipulacion de contenedores, se considerara la carga de zarpe de madera y |a
carga de arribo de cemento y alimentos, tomando en consideracidn las facilidades
iniciales para el manipuleo de contenedores lo gue significara un crecimiento nicial
considerable; después este crecimiento serd mas lento y continuando con un
crecimiento moderadao, segun se muestra a continuacion:

Cuadre N° 1.1.1 Proyecciones de Carga a Contenedorizar - Madera

a | 2 l L
L E 2
b m 'ﬁ = =
= g il = £
m ﬁ - E o= o
= m & [N E
1 m E - E
85 |8 E
=
T} (Thy MWTELR
2008 3376 134 5] 23
2011 & 454 450 B 74
208 6 a6 TE3 3] 127
201 8 228 1810 8 245
2028 10 094 3230 B afud
2030 11 587 4 535 B | &8
Fuente ; Val. V "Evaluacion de Ubicacibn de Altermaiivas y
Costog”

Cuadro N° 1.1.2 Proyecciones de Carga a Contenedorizar - Cemento

/= o &
8 B =
£ [ E
5 E 8
£ © E 2
E g a W %
(=] LT e
EE BE £
[ E = o 5 b=
Qo= |5 & ] - B =
(M) The [TAWTEU}
20048 700 48 B a8
2011 Fi::] 103 B 13
2016 938 141 B 1B
2021 1087 217 10 22
2028 1235 ang 10 31
2030 1355 407 10 41 |
Fuente | Vol. ¥ "Evaluacién de Ubicacion de Alternativas y
Costos"
HDEIHFU A r
et H |
LEG T, ELENA CARDENAS
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Estudio de Factibilidad para iz Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucalipa

Cuadro N° 1.1.3 Proyecciones de Carga a Contenedorizar - Alimentos

I
m =) " |
o & i 2
2 £t E5 B
D s E & 8 =
o 3 N =
Ez |85 |25 |@
= n o= n o &
BE (27 |:
2 o Z
Ty {TM) {TMTEL
2008 4 7ad 122 8 15
2011 1827 251 8 3
2016 2238 336 a 42
20 2551 510 10 51
2026 2863 76 10 72
2020 ) 3113 934 | A0 03
Fuente © Vel V "Evaluscion de Ublcacion de Attermativas v
Costos”

El cuadro siguiente muestra la carga general movilizada y los TEU's movilizados en &l
horizonte del provecto.

Cuadro N° 1.1.4 Proyecciones de Carga a Contenedorizar

= hu
=] =
=
o B =
m = [-LJ—
W2 -]
ET E T
2 E &
3 E
RE
| ]
[TMTEL}
2008 aos 44
2011 K] 119
2016 1240 187
2027 | 2538 299
2028 4 255 508
20340 5075 713

{*) Suma del tonelaje contenadorizado te los cusdros 1.1.1, 1.1.2, 1.1.1.3.
(*7) Suma del nimers de TEU's de los cuadros 1.1.1, 1.9.2, 1.1.3,

Fusnie : Vel V "Evaluacion de Ubicacion de Alternativas ¥

Costos”

1.2  Proyecciones
a) Transito Normal

Aspectos teoricos

En la formulacién de modelos, nos hemos auxiliado de la economelria para hallar los
modelos de regresion que nos permitan realizar la proyeccion.

Los Modelos de Regresion estudian la relacién estocéstica cuantitativa entre una variable
de interés y un conjunio de variables explicativas. Estos modelos son muy utilizados y su
estudio conforma un area de investigacion clasica dentro de la disciplina de la Estadistica

desde hace muchos afios. BERT
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacién del Terminal Portuario de Pucallpa 3 "

Cuando se estudia la relacién entre una variable de interés, variable respuesta o variable
dependiente (Y) y un comjunto de variables regresoras (explicativas, independientes)
{Xl.)ﬁ‘ LR —‘I'*k.], pueden darse las siguientes siluaciones:

Existe una relacion funcional entre ellas, en el sentido de que el conocimiento de las
variables regresoras determina completamente el valor que toma la variable respuesta, es
decir existe una relacion funcional entre ellas, en el sentido de que el conocimiento de las
variables regresoras determing completamente el valor gue loma ia variable respuesia,
esto es:

F = 'TTF-{.K]_.KQ, e ,.-j!:i;} +E.,

Se puede estimar y predecir el valor de la variable respuesta de un individuo del gue s&
conocen los valores de las variables regresoras. Esto es, de un individuo t se sabe que X
= Xq4....X6 = Xy, e€ntonces se puede predecir el valor de Y (¥ calcular un intervaio de
prediccion del mismao.

Lo mas recomendable en labores de prevision es contar con una serie amplia de datos,
que permita identificar el patron de comportamiento de la variable en estudio.

Bajo el supuesto que las condiciones economicas son las mismas, la prediccion de |a
varigble en estudio se denomina prevision en un escenario neutro; asimismo, para un
escenario pesimista se le quita al valor predicho lz desviacion estandar del modelo,
mientras que, si el escenario es optimista se le agregard |a desviacion eslandar del
modelo, expresado, de otra forma serd serie + desviacion estandar.

En la etapa de validacion se analiza el coeflciente de correlacion R2, error cuadratico del
modelo, los problemas comunes como la multicolinealidad, autocorrelacion Y
helerocedasticidad.

Prevision

Las variables en estudio son aguellas relacionadas al trafico de carga de cabotaje, las que
se efectian en el Puerto de Pucallpa y que han sido presentados en el numeral 8.3.1. del
Estudio Socio - Econdamico.

La informacion histérica para las diferentes variables comprende el periode 1887-2003, lo
que totaliza siete observaciones.

La limitacién en la disponibilidad de informacion de las variables en estudio ha wriginado
que para algunas de ellzs no se haya podido encontrar un modelo adecuado dedido
principalmente a |a escasez de observaciones y a la alta dispersion que presentan los
datos, en algunas de ellas se logra hacer un modelo pero las tasas de imiento son
negativas. HHHEHE‘?@;.ELEM CARDENAR
INGEMIERD O0HEOLTOR
Considerando que el crecimiento economico de un pais o una ciudad esta rﬁécﬂgdaggibcl‘sla
evolucion del Producto Bruto Interno, se ha aplicado regresiones a las variables de estudio

con el Producto Bruto Interno del departamento v el Valor Agregado Bruto por aclividad
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econdmica, seleccionande aguel modelo cuyo coeficlenie de regresion sea el mas alio y
el error cuadratico medio sea el mas pequeno. En el caso que la variable en estudio, no
sea explicada por las variables mencionadas anteriormente, se optara por hacer una
regresion con la vartable tiempo (T=1, 2,300 Nk

Metodelogia

La metodologis utilizada para la estimacion de los modelos ha sido a través del método de
los minimos cuadrados erdinarios {MCO), en tanto que para la etapa de valldacion se ha
realizado las pruebas de autoregresion, multicolinealidad y heterocedasticidad.

a) La informacion que sirvid de base para las proyecciones de la carga para el area
portuaria de Pucallpa, presenta un conjunto de limitaciones, como por ejemplo, las
siguientes:

» La longltud de [a serle cubre 7 observaciones. El periodo comprende los afios;
1987-2003. Excepio en Arribo de derivados de petrdlen cuya longlitud de serie es
de § observaciones (1959-2003).

»  Asimismo, presenta periodos sin datos (discontinuidad en las observaciones) por
falta de informacion disponible.

»  Presenla elevads dispersion de los datos, originando que la presencia de valeres
extremos sea superior al 50% del total de las observaciones.

b) De acuerdo 2 las Variables consideradas para las proyeceiones, se tuvo en cuenta lo
sigulente:

Las variables a proyectar se encuentran agrupadas de acuerdo al tipo de atencion que
recibe la carga, de amibo o zarpe, relacionada con el origen y destino de los
productos.

Proyecciones
De acuerdo al Volumen IV "Estudio Socio - Econdamico”™ se ha determinado gue la carga

moderada proyectada para las diglintas mercancias en el horizonte del proyecto en el
puerto de Pucallpa sera tal como se muestra en el cuadro N°1.2.1:
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Cuadro N° 1.2.1 Proyecciones de Carga en el Puerto de Pucallpa

- (TM)
= - o =
T
g ole (83 (38 |52 |82 |5 |43 (B3 |s s
5 |2 7§ |88 |88 |82 |8 |2E |SE |8 |B
E 5 BE 13 (28 |28 |§ 25 |EF |O =
2 = ed |28 |5% |[g2£ |& ad |§%2
& o =3 2
Moderads | Moderady | Mederslo | Moderado | Modessdo | Modersdo - | Mobarado | Moderado - | Moderads | Moderado | Moderado
7008 | 30740 | 20038 | BE 262 | 40057 | 10126 | 70BD | 12668 | 4636 | 152689 | B5 531 | 291 B11
2011 | 43510 | 24621 | 71136 | 34249 | 11320 | 7B45 | 13741 | 4078 | 17468 | 95018 | 323 890
2076 | 50779 | 32259 | BOOB4 | 42043 | 13316 | 8151 | 15525 | 5605 | 18668 | 111490 | 379975
2021 | 58049 | 39857 | B0 178 | 51017 | 15310 | 10636 | 17817 | 6a11 | 22 145 | 128 Ha87 | 438 745
3026 | 65318 | 47 535 | 101532 | 61407 | 17305 | 12192 | 10105 | 7105 | 24933 | 147 342 | 503 773
030 | 71133 | BaBes | 111635 | 705996 | 16800 | 13527 | 20536 | 7812 | 27414 | 162573 | 558 502

Fuenta : Vol IV "Eshudio Socio Economico™

Carga a movilizar en el Terminal Portuario de Pucallpa

El Reglamento de Transporie Fluvial aprobado con Decreto Supremeo N°005-2001-MTC de
fecha 04-02-01, establece en el arficulo 74° que las direcciones regionales guedan
faculiadas para otorgar permisos para naves de 30 argueo bruto o equivalenie en TRB,

Sin embargo el porcentaje de naves menores de 30 TM de carga util es de 1.5% de las
naves del Pargue Maviero, por lo gue no se considerara reduccion alguna en el
movimiento total de cargas en gl Puerto de Pucallpa. :

Asimismo, considerando el incremento de |la carga por la carga generada debido a la
implementacién del proyeclo, segin el Volumen V “Evaluacion de Ubicacion de
Alternativas vy Costos", |a carga general moderada proyectada sera.

Cuadro N°1.2.2
Carga General Proyectada para el Terminal Portuario de Pucallpa

Fuente ;. Vol IV "Esiudio Socio Economico™
Wal ¥ "Evaluacion de Ubicascion de Alternativas y Costlos”

Carga General Carga General
Proyectada Proyectada
sin proyecto con proyecio
MWoderado Winderada
2008 291 811 374 056
2011 323 890 415 218
2016 A7a 975 487 173
T4 563 D41 | .
:gg; gi T?: 54: 7 | ROBERTU 1O s CARBENAS
FRE 'I'L'I'tlr"':'l-‘”[-.i::'.l O PIRTTT
2030 558 502 716 726 i "_,‘} réragUL.TDF:
P.. 3

Considerando que la carga de zarpe de maderz y la carga de arribo de los alimentos y el
cemento es tolalmente indirecta, se cobliene el volumen de carga directa & indirecta. En el
caso de la carga indirectz se ha descontade el tonelaje contenedorizado el cual se
muesira como numero de TEUs, segin se muestra en el siguiente cuadro,
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

Cuadro N®1.2.3
Carga Directa e Indirecta para el Terminal Portuario de Pucallpa

2.1

2141

o TutnnI:ie Numero de Carga
Carga General Frac:lr::uda m"i;::m or TEUs Francionad
i Indirecta a Directa
Ak el P;’}?E""” Indirecta Indirecta
i) ™
13-{2)-(3
e H2He)
(TM) (Th4) (Th)
20048 ava.096 5510 ane 44 | 368,280
2011 415,218 5410 803 118 408,005
2016 A48T T3 8284 1240 187 47T 534
202 563,941 83249 2538 253 55_%#]?5
2026 646,273 8339 4255 A6 632,080
2030 716,726 10080 5875 713 o087

Fuenle ; val v “Evaluacion de Ubicacian e Allernativas y Gostos:

ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta de transporte esta constituida por aquellos servicios que ofrecen los puertos para
gl embarque y desembarque de la carga de las naves y la atencién a la tripulacion de las
mismas y las naves de transporte de carga.

De acuerdo a lo mencionado, en esta parle se presenta |as caracieristicas del puerto de
Pucallpa de los amarraderos, gue involucra las instalaciones y equipamignto con gue
cuentan, la capacidad y forma de atencidn que brindan y el personal de que disponen para
las operaciones que realizan, ademas de la relacion de naves que llegan al puerto, de
conformidad con la alternativa seleccionada.

Criterios Basicos de Diseno

Ern base a la informacion de la demanda de las instalaciones exislenies y a |z experiencia
acumulada en &l Terminal Fortuario de Pucallpa, se ha evaluado y determinado como
resultado del Estudio Socio-Economico, gue su capacidad de oparacion es suficienta para
atender las condiciones actuales v prayectadas en el horizonte del presente estudio en el
aspecto de almacanaje, por lo gue no se requeririan ampliar sus instalaciones existentas,
segln se muestra a continuacion:

Dimensiones del muelie

Tiene una longitud de 180,00 m de largo por 18,00 m de ancho y estda compuesto por
cinco pontones de acero de 36,00 m de largo por 18.00 m de ancho cada uno con un
acceso directo desde tierra por medio de dos (2) puentes de acceso con superficie de
rodadura compuesto por planchas estriadas, sardineles de seguridad conformados por
cuarlones de madera de 0,30 m x 0,30 m, 27 pares de bitas de defensa consistentes en
llantas de camion usadas de 1,00 m de diamelro,

HCE
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Estudio de Factibilidad para la Rehabllitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

2.1.2 Equipo Portuario
Para operar en el muelle se ha considerado el siguienie equipo minima:

Cuadro N°2.1.2.1
Equipamiento

. B
Descripcion del Equipo Capacidad Cantidad

Elevadoras de Horquilla 3 Toneladas 6
{montacarga) 20 Toneladas 1
Groas moviles sobre ruedas

22 Toneladas 2
con pluma telescopica
Traclores 10 Toneladas 4
\agonetas 15 Toneladas 4 ,
 Chasis | 20 Toneladas 1 |

Fuenle | Elabaraclon progaia

2.1.3 Area de Almacenamiento del Terminal

El Terminal Portuario de Pucallpa cuenta en la actualidad con areas de alencion a la carga
y a las naves.

Para la atencidn & la carga cuenta con areas de almacenamiento. Eslas &reas la
constituyen, almacenes techados y zonas de aimacenamiento descubiertas. En el Cuadro
N°2.1.3.1, se muestran estas areas en m’. .

El area total de estos lugares de almacenamiento es da 5,880 m® comao se puede observar
en el cuadro siguiente:

Cuadro N"2.1.3.1
Capacidad de los Almacenes

 Almacén _ m
Almaceén de Transito N°1 | 1 807,50
Almacen de Transito N°2 1 807,50
Almaceén Cublerto N™ 263713
Almacen Cubierto N2 2B837,12
TOTAL: R 8 889,26
Fuente : Vol V "Estudic de ingenieriz, Costos, Evaluacian v Seleccid i Foee
it Y SSREEON noReATD MHCHELENA CARDENAS
IRAERIERO CONSTULTOR
CoLE. 3289

Para la atencion a las naves cuenta con un muelle fiotante de 180 m de largo v 18 m de
ancho, conectados a tierra por dos puentes de acceso de 151.78m. de largo.

Almacenaje

Se considera para la determinacion del area del almacenamientio, el volumen de carga
indirecta que llegs al puerto que para nuestro caso al final del periodo es de 10 120 TM de
carga general, considerando que la carga de zarpe de madera y |a carga de arribo de los
alimentos y el cemento es totalmente indirecta.
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Cuadro N* 2.1.3.2 Carga Indirecta

g
o s o
e £s <3 $3
24 54 Ed ar
Q2 = 4
i
(M) T (el M) | (EU) | (W) | (TEU) | (TM} | (TE0)
2008 3741 73 651 B 1818 15 5510 44
2011 4048 75 BET 13 1877 3 B409 119
2016 5508 1271 | 7oe 8 1503 42 #2090 187
2021 Ha10 276 BT 22 2041 51 8328 259
2026 G864 404 627 3 2147 72 9038 506
2030 CER T 04D 41 2178 g3 10080 713

Fuente : Elaboracion propia

4

2.2 Parque Naviero
En este acapite se presentan el tipo y las caracteristicas de las naves que llegan a la zona
portuaria de Pucallpa.
Estas naves, solicitan servicio de operacion y amarraderos en condiciones de eficiencia
para que estas instalaciones brinden el servicio necesario para su acoderamiento, grias
para |a carga y descarga de la mercaderia de y hacia las naves con la atencion deblida, o
como punto de trasbordo de la carga orientada a otro destino, lo cual por las condiciones
actuales no s& cumplen.
Se presenta el parque navierc demandante para la atencién a la carga que transportan,
para su personal y para su acoderamiento,
En este acapite se muestra en forma general los tipos de embarcaciones gue hacen
servicio en la cuenca Amazonica de la cual forma parte Pucalipa; estas embarcaciones se
clasifican en: Remolcadores o embarcaciones de empuje, motochatas o embarcaciones de
pasajercs y carga con sistema de propulsion propia, chatas barcazas gue corresponden a
naves de carga sin propulsion y que sirven para carga seca y carga liquida segun se trate.
El Parque Naviero Fluvial que utiliza el puerio de Pucallpa, esta compuesto por:
- Chatas o Barcazas (Ch 6 B) también denominadas (AF) Artefacto Fluvial para tréfico
de cabolaje e Internacional.
- Empujador Fiuvial (EF) y'o remolcador Fluvial (RF).
- Motonave y Motochata Fluvial (MF).
- Barcaza Cisterna (BC).
- Motonave Nacional (MN). ROBEATH ACHELCiia CARDENAS
INGRNTELD CONSTLTOR
C.lF 3288
2.2.1 Inventario de Naves
De acuerdo a la informacién revisada, Pucallpa cuenta con 35 empresas legalmente
constituidas vy registradas con un pargue de 77 embarcaciones (Ver Anexo B. FParque
Maviero).
INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingenieros
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iquitos que forma parte de la Red que sirve Ia Hoya Amazonica, cuenta con 75 empresas
navieras legalmente constituidas y registradas con un parque de 267 embarcaciones (Ver

Anexo B, Parque Naviero).

Yurimaguas cuenta con 2 empresas navieras gue operan con seis (6) embarcaciones {Ver

Anexo B. Parque Naviero).

De acuerdo al Arqueo Bruto en TRN, el parque esta compuesto segin lo muestra el

Cuadro N®*2.2.1.1.

Cuadro N°2.2.1.1

Niamero de Naves por Origen segln Tonelada de Registro Neto TRN

Localidad Rango de Capacidad | o 4o Naves | Sin determinar
(TRE)
Pucallpa Menos de 100 1] 12
100 a menos de 250 47
250 a menos de 500 16
500 a mas 2
lquitos Menos de 100 126 37
100 a menos de 250 63
250 a menos de 500 33
500 a mas G
Yurimaguas Menos de 100 3
| 100 a menos de 250 .
250 a menos de 500
00 a mas

La Relacion del Total de Naves por empresa naviera se presenta en el Volumen IV
“Estudio Socio Econdmico™ - Anexo B "Parque Naviero” de esta Estudio.

Considerando el Tipo de Mave con gue aporia cada uno de los puertos: de Pucalipa,
lquitos y Yurimaguas, se tiene el Cuadro N® 2.2.1.2. El tipe de nave que exisie en mayor
nimero son las Barcazas que se presentan en un porcentaie del 25.1%, por otro lado,
Pucallpa aporta con el 22.0%, lguilos aporta el 76.3% y Yurimaguas, apenas el 1.7%.

J4
ROBERIL !@HELEHA CARDENAS
IHEERTERD CORBULTOR
c.i.P. 3288
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Cuadro N 2.21.2
Flota Fluvial de la Hoya Amazonica

Naves Pucallpa | Iquitos | Yurimaguas Total %o
Remolcadores (R/M) 15 64 79 22.6%
Motochatas (MIF) 14 G0 5 80 22.9%
(MICH) 17 15 32 9.1%
(D) 1 1 0.3%
(CH) 7 T 2.0%
Barcazas (BC) 1 87 B8 25.1%
(BZ) 31 31 8.9%
(BF) 1 1 0.3%
Mo determinado 1 [ 1 0.3%
(AJF) 1 . 1 0.3%
(BIZ) 28 28 B.0%
(CH) 1 1 0.3%
Total 77 267 6 350 100.0%

22.0% 76.3% 1.7% 100.0%

Fuente: OGTA = 2003 — Elaboracion propia

3. BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA
3.1 Oferta Optimizada i
La optimizacion de la Infraestructura del Terminal Porluario de Pucallpe que dispone las
actuales instalaciones, se ha realizado teniendo en cuenta la proyeccian de carga y
distribucion de la carga directa (vapor a camidn) e indirecta (vapor : macén)
obteniéndose lo siguiente: ROBERTO MESHLFNA CARDENAS
INGRNTERO CONSTLTOR
& : . LE,. 3280
Cuadro N°3.1.1 Carga General y TEU s con cinco amarraderos’
y dos cuadrillas
[ 2008 2011 2016 2021 2025 2030
! ;
| Volumen movlizade | .04 005 | 415218 | as7173 | seaeat | s46273 | 716726
ductividad
Produciivida 1502 | 1505 | 1508 | 15162 | 1523 | 1529
Haras d
TR nouB: 2400 | 2750 | 3234 | a3Ta0 | 4243 | 4686
Dieg de uao 104 115 135 155 177 185
Porcentaje de
IAY, 1 ar 479% 48 53
ocupscian del muelle % e i %
Tanel dio oe
ORAia REome 260 260 260 260 260 260
nEwe
N d
Umerodenaves | 4 a0 | 1597 | 1874 | 2160 | 2486 | 2757
Hart og 173 1.73 1.73 1.74 1.71 1.70
embarguainays
Mimero de naves
3.04 438 513 5.04 R 785
que atrecan/dia g 2 2
Fuante : Elaboracion propia
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Segun el Cuadro N"3.1.1 donde se aprecia &l resultado de todas los servicios portuarios
ofrecidos en funcidn de la carga proyectada; se inicia con el 26% de ocupacion del muelle
v an el ultimo afio de vida del proyecto se llega al 33% de ocupacion, lo cual esta dentro

de los Indices de operacién internacionalmente aceplados,

3.2 Balance de oferta y demanda

Con respecto al nimero de amarraderes del muelle flolante, se tiene que de acuerdo a
Manual de Planificacion de Desarrollo portuario de s UNCTAD, el nimero de amarraderos

se determina considerando las sigulentes tasas de ccupacion:

Cuadro N°3.2.1
Tasa Recomendada de Ocupacidn de los amarraderos

Nimero de Tasa de ncup;i.:ifm
Amarraderos
1 40
2 50
3 55
4 60
5 ~ 65

Fuente : Manual de Planificacion de Desaralle de la UNCTAD

Fara determinar el porcentaie de ocupacion se considerara el incremento de |a carga en el
tiempo con el incremento de la productividad de considerar dos, tres y cuatra amarraderos,

seqlin se muestra en los siguientes cuadros:

Cuadro N* 3.2.2
Carga General y TEU's can tres amarraderos
y dos cuadrillas

2008 2011 2016 2021 2026 2030
Volumen movilizado | 374 098 | 415218 | 487 173 | 563041 | 848273 | 716726
Productividad 90,1 80,3 50,4 91,0 o4 91,8
[ Heras de uso 4151 4811 &390 6199 7071 7811
Dias de uso 173 208 223 256 2495 35
Porcentaje de A% | 8% | 62% T1% 8% 6%
ncupacitn del muealie

Fuente : Vol Vi "Desarolio de 12 Allermaliva Seleccianada”

4

RitRestp fﬁ.@:ﬁ[[‘-"‘dﬂ. CAHDENAS

INGEWTREG COHBOLTOR

C.LP. 3289
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Cuadro N° 3.2.3
Carga General y TEU s con cuatro amarraderos
¥ dos cuadrillas

2008 2011 2016 2021 2026 2030
Volumen movilzada | 374 098 | 415218 | 487 173 | 562041 | 646273 | 716728
Productividad 120,18 | 120,39 | 120,81 | 121,29 | 121,87 | 122,35
Horas os uso 3113 3448 4043 4648 | 5303 | 5858 |
Dias te uso 130 144 166 1584 221 244
Porcentaie de 6% 359% 46% 53% B1% BT
ooupacian del muelle

Fuania ; Vol VI "Desarrollo ds & Alermativa Seleccionada”

De los calculos efectusdos se puede observar que el numero de amarraderos necesarios
hasta el afio 2013 es de tres y hasta el ano 2026 es de cuatro; de esia manera podemos
interpoiar 1a necesidad de amarraderos para los afos intermedios, segin se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro N*3.2.4
Niamere de amarraderos necesario segun UNCTAD

2008 2011 2016 2021 2026 2030
Volumen moviizado | 374 096 | 4152417 | 4B7172 | BE3 841 | G4B273 | 716725
Demanda da 2 | 2@ 32 3.6 a0 4.3
Amarradens

Fusnte ; Elzborgcion propia

‘Demanda tedrica; la demanda real es de res amaredens

** Demanda tedrica; la demanda real es de cuatro amarraderns
*** Nemanda iedrica; Is demanda real es de cinco amarradeios

De esta manera, al hacer &l balance de oferta demanda se obtiene lo siguiente

Cuadro N®3.2.5
Carga Indirecta
Almacenes de Transito para Carga Fraccionada

ROHERTO WRSTELENA CARDENAS
TNOENTERD OORRULTOR
C.LP. Z2B9

Afios |Demandade| Ofertade |Superavito| Porcentaje
Almacenaje | Almacenaje Déficit de

Cubierta en | Cubierto en Tm Utilizacion

Tm ™

2008 385 1615 3228 107
2011 449 3615 3166 124
2016 581 3615 3004 18,1
2021 B53 3E15 Z 562 18,1
2026 | 6% 3615 25619 18,3
2080 706 3615 2808 18,5

Fuenle : Elzboracion proplz
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Con respecto a las areas de almacenamiento techada para cargas sueltas, el Cuadro
M*3.2.5 nos muestra un balance donde la oferta del drea de almacenes de transito para
carga fraccionada sobrepasa a la demanda durante tado el horizonte del proyecio.

Cuadro N"3.2.6
Carga Indirecta

Almacenes Cubiertos para Contenedores

(m2)
Afios Demanda de Oferta de | Superavit Porcentaje de |
almacenaje Almacenaje de (8] Utilizacion
Contenedores Contenedores Deéficit %a
2008 B6 5275 5208 1.3
2011 178 5275 5056 34
2016 281 5275 4 D04 52
2021 448 5275 4 BZ6 85
| 2025 750 5275 4 516 T4
| 2030 1070 5275 4 205 202

Fuents : Elaboracion progla

Con relacion al aimacenamiento de los contenedores, se muestra en el Cuadro N"3.2.6
gue el balance indica que la oferta de las areas de almacenes cublertos para
contenedores es superior a la demanda requerida durante todo el horizonie de! proyecto.

Cuadro N°3.2.7

Demanda de Amarraderos

| Afos Demanda de Oferta Superavit o
Amarraderos | Amarraderos Déficit Dia
2008 28 ; 5.0 24
2091 28 50 23
2018 32 5.0 1.8
| 2021 6 5.0 1.4
2025 4.0 50 1,0
2030 4,30 5,0 07

Fuante : Elaborackin propla

Con relacion al balance en cuanto a la Demanda de Amarraderos para el servicio a las
naves, ésta tiene un compartamiento holgado entre la oferta y demanda en el horizonte del
proyecto.

DESCRIPCION TECNICA DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

Luego de una etapa inicial de analisis y evaluacion se plantesron ademas de la actual
ubicacian, 2 posibles zonas de reubicacion del actual puerto. A continuacion se definira en
cada una de ellas las obras de tierra y rio que serian necesarias para habilitar el puerto en
cada uno de los casos.

RMREATO MY ICHELENA CARDENA -

NGNS RO CONBULTOR
Lo ER 3Zga
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Asi el Estudio se enfocara en tres zonas, que se han denominado allernativas estudiadas,
una de las cuales sera en la ubicacion actual del Terminal Portuario en Pucallpa y las otras
dos seran en Pucalpillo y San Juan segin:

Cuadro N® 4.1.1 Alternativas de Ubicacion

Denominacion Ubicacidn
Alternativa 14; Pucallpa Actuales Instalaciones del Puerto de Pucallpa - ENAFU

Actuales Insfalaciones del Puerte de Pucallpe — ENAPU
v obras de rio reubicadas

Alternativa 1B: Pucallpa

| va 2 - Variante 1: . _ _ ;
Altemen s Obras de tierra y rio reubicadas en laguna de Pucalpillo

Pucalpillo
tiva 2 — Variante 2:
Ntemar - e & Obras de tierra y rio reubicadas en laguna de Pucalplile
Pucalpillo
Altermativa 3 Obras de tierra v rio reubicadas Nueve San Juan
Descripcion del Proyecto

En el Estudio de Factibilidad se evalud técnica y economicamente la ubicacion del
Terminal Portuaric de Pucallpa, selecclonandose finalments |a alternativa de mantener las
Instalaciones de Tierra en la ubicacion actual v reublcar lz Instalacicnes de Rig,
proponiéndose realizar mejoras a las instalaciones portuarias existentes, segun;

Obras en Tiens

De acuerdo a las proyecciones de la demanda de transperle de carga y pasajeros, no
seria necesario ampliar |as instalaciones de tierra existentes de ENAPU. Sin embargn
debido 2 la reubicacion de las Obras de Rio, se ha considerado la conveniencia de
construir un patio de maniobras, compuesto por dos plaiaformas, una de ellas en el
nivel 135 m.sn.m vy otra en el nivel 150 m.sn.m, las cuales serén conformadas por
cortes, rellenos y pavimento de concrsto armado; dichas plataformas se encontraran
comunicadas por una rampa de la mismas caracteristicas de las platatormas.

En la plataforma del nivel 155 m.s.n.m. se ubicara un area para el estacionamienio de
camiones y vehiculos particulares, Ademas contaran con un cerco de seguridad con
cimentaclon armada, muro de albafileria, alambre de pldas y puertas de ingresc para
camiones y personas & base de tubos, barras y malla de acero galvanizado.

En la plataforma del nivel 150 m.s.n.m. se ubicara el patio de maniobras y &l patio de
contenedores, edificaciones pars maestranza y garaje para gruas, las edificaciones
para vigilancia, servicios higiénicos y oficinas para ENAPU, Capitania de Puerios vy
DGTA. Dichas edificaciones eslardn compuestas por plateas de cimentacion de
concrelo armado, muros de albafileria y techos livianos de estructura metslica,
Ademas contaran con un cerco de seguridad con cimentacidn armada, muro de
albafiileria, alambre de plas y puertas de ingreso para camiones y personas a base
de tubos, barras y malla de acero galvanizado. En el frente que da al rio Ucayali se
ubicara un estribo de coencreto armado de f'c=280 kg/cm2 cimentado zobre pioles:
para apoyar los puentes de acceso gque comunican las obra de tierra con el muelle

MACoMEtas0a0E00 Esl Facl Pusrln  Pussbsa-MTCHW  INfomresUNECRME FINALW Inarme Firatlll Ewhecor v unlo 2005
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fiotante; y muros de contencion de f'c =210 kg/cm2 sobre pilates para dotar de mayor
estabilidad a |2 plataforma. Sobre dichos muros y estribos se ubicaran puertas y cerco
de malla de fierro galvanizado.

También se debera Incluir las obras de drenaje de las nuevas Instalaciones, el
Revestimiento de taludes y el acceso del Terminal Portuario de Pucallpa a |2
Carretera Federico Basadre a través del Jr Cahuide, para lo cual se ha considerado la
pavimantacion del mismo, entre el Jr. Arica y [a Av, Saesnz Pafa.

Obras 2n Rio

Basicamente la configuracion de las obras en rie del Terminal Portuario de Pucalipa
sera similar a la que hubiera tenido el puerio de haberse implementado los trabajos
de reparacion necesarios para devolver su capacidad operativa al puerlo, segdn;

- Rehabilitar, traclado e instalar los cinco pontones del muelle, incluyende el
cambio de la totalidad de las planchas de la obra viva. El muelle estara
compuesto por cinco pontones v tendra una longitud de 180 m y un ancho de
18 m.

- Rehabilitar, traslado e instalar los dos puentes de acceso, compuestos por B
tramps apoyados sobre 14 pontones cada uno.

- Mejoramiento de las obras de rio considerando reemplaze de maderamen por
plancha esiriada y construccidn de parilla de soporte para pontones,
cimentada sobre piloles. .

= Suministro e instalacion del sistema de anclaje.

- Suminisiro e instalacidn del sistema de deflectores de proteceion.

- Instalaciones sanitarias, conformados por red de agua potable y sistema
contraincendios en puente de acceso y muelle

- Instalaciones electricas, conformado por los postes de alumbrado vy
tomacarrientes a prueba de humedad en el ponton de pasajeros.,

Trabajos de Dragado;

Se realizaran trabajos de dragados para construir una poza de maniobras.

Equipamiento

Se recomienda mantener el equipamiento descrito en el cuadro N°4.2,

ANREATD pip
PVHLERF TN g .
]N':‘:Ef."!'i_-:ﬂl :-PL-?::-. Eﬂh’ﬂEMAS
= O "'.'F"'UIT“[{
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Cuadro N" 4.1.2 Equipamiento Minimo

Descripcion del Equipo Capacidad Cantidad

Elevadores de Horguilla 3 Toneladas 2]
{montacarga) 20 Toneladas 1
Grias moviles sobre ruedas

e 22 Toneladas 2
con pluma telescdpica
Traclores 10 Toneladas 4
Vagonetas 15 Toneladas 4
Chasis 20 Toneladas 1

Fuente : Elaboracion propia

] COSTOS DEL PROYECTO

Comeoe costos de Inversion del proyecto se han considerado iodas las cbras que permitan
optimizar los servicios; asl como un capital de trabajo necesaric para el inicio de las
operaciones del Terminal. Complementariamente, se ha considerado un porcentsje como
contingencias, el gue esta incluida en |as cifras indicadas, al tener que cubrir un proceso
de gestion antes de su ejecucion, Los presupuestos de Inversidn del proyecto son los
siguientes:

Cuadro 5.1: Inversion Total en el Terminal Portuario de Pucallpa

CONCEPTO PRECIO TOTAL e
Uss

INVERSIONES

A INVERSION FlJa 834731 42.7%
&1 REHAEILITACION DE ESTRUCTURAS DE .

MUELLE Y PUENTE 1378,790 1A%
£.2 OBRAS DE TIERRA 5,053,797 25.9%
A.2 OBRAS DE RID 1,814,730 0.8%

B. DRAGADO 1,611,168 B.2%

C. IMPACTO AMBIENTAL 341,166 1.7%

D. COSTOS INDIRECTOS 1,602,627 B.2%

(Il COSTO TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA 11,002,282 60.9%

E. INVERSION EN EQUIPO 7,256,025 3TA%

) SUBTOTAL: (I)+E 19,158,307 9E.1%

F. COSTO DE EXPROPIACION DE TERRENOS 237,716 1.2%

() SUBTOTAL: (Ij+F 19,396,023 99.3%

G. CAPITAL DE TRABAJO 136,871 0.7%

IV} COSTO TOTAL DEL PROYECTO: {Il+G 18,532,894 100.0%.

JELEr'ftr;; Volumen VI Desamollo de |a Alternativa Seleccionada

Como se puede notar, el mayor mento de la inversidn estd represeniadao por las obras de
infraestructura del Terminal Portuario, con &l 60,9% del lotal. Respecio a los grandes
rubras, la inversién en equipos es la mayor, con el 37,1%, le sigue en orden de

importancia las obras de tierra con el 25,9%. i
RNBIRTO MUEEE ENA CARDENAS
IHEEETRRD DONSTLTOR
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5.1 Costos de Inversion
Los costos de inversion estan constituidos por la infraestructura de_obras de tierra, de rio,
obras de dragado y sefiglizacion nautica, de mitigacion del impactoc ambiental,
eguipamiento, costos indirectos y capital de ftrabaje. Estos costos se encuentran
resurnidos en los sigulentes cuadros:
Cuadro N°® 5.1.1
Presupuesto de Costos de Infraestructura de Tierra y Rio a precios financieros
CANTL PRECIO PRECIO PRECIO
CONCEPTD UNID DAD UNITARIC UNIT. Con TOTAL %
sin impuest. | Impuestos | cfimpuestos
INVERSIONES UsSH LSS LSS
A, INVERSION FRIA
A1 REHABILITACION DE ESTRUCTURAS DE MUELLE Y
PLENTE 1,351,750 16.2%
Trastadn de pontones {da-vuels de i:'urarp[}lu a SIhas. - quitos) g 5 5,200 T35 AR 675 0.5%
Rehahilitacidn de 5 pontones del mualle'y 1 ponidn de
pasajeros, Inchiye limpieza, srenado y pintura ntarior y
exierior, carpeta asfalica 2* gin 1 554,089 24,207 Gizd, 207 0.9%
Traslado de pontones de Muslle y Pasajers de Puzalplils a
Pucalipa, Inc. Instalscion gl i 13,800 20,250 20,230 [1.2%
Alquiler de kalisr pam su rehabiliacion gh 16 3230 4,780 TEE3 0.9%
Rehabllitacian & 28 ponlones del pugnte de sccesn, Inchiye
lrmrpéeza, aranzdo y pirdura inteder y axlerior de pontones y
ACCEs0ring de &CerD alo 1 203636 62408 362 400 £3%
Tresledo de pontones s Fusnte de Acceso o Pucalpilo 3
Pugalpa, Ing, Instafacion alo 1 18,900 25,601 28 6M 4%
CONTINGENCIAS 27,035 0,3%
.2 OBRAS DE TIERRA 4,954 703 HEAY,
Excavacin mashia m3 Br110 2 Ll 109,652 4%
Relieng m3 3182 34 51 160,430 1%
Estribo de Puente Inc. pilotes L=15m, m3 & 490 74 196,798 4%
Muro de Conimnalan Ine. pllolas L=15m ma 1068 4413 555 646,004 5%
Flatalorma de Instelaciones m3 TBA0 g3 14 #3554 11.3%
Dfidinag, Vigllansia, Contml de balenzs, Takery S H. e 2088 250 i 111,13 1.3%
Garaie para Gries me 250 & Al 77 B84 0.3%
Cercos m 18 89 140 74,580 0.9%
Eistama de drenaie m 402 B3 < AT 7RG 0.5%
Ravestimiento de faludes con sembrio de grass ine, Geomanta me 2810 7 gli] 20,259 0.4%
Acceso - Jr. Cahwide - B Cdres inc. Veredas m2 2Mon a3 123 2481 5EE 8T%
CONTINGENCIAS 99,004 1.2%
4.2 DBRAS DE RIO 1,877,186 2.5%
Plascha estriada e=6.4mm kg 65100 Z 3 193,673 23%
Pamilla da sopors & ponfonzs, [no, Pilolss L=15m m2 1421 165 247 350,680 4.2%
[ pontones aueves para manlanimiso en etapa de
Carenato und Z 50,951 75,804 151,608 18%
oistama de anciaje parm 4 amaradens, Inc. Suminisio &
intalacién gl ! 497,200 730,585 739,585 B.5%
Deflector de protescin para 4 amansdenss, Inc. Suministo & !
Instatardn g 1 203,230 302,305 02305,  I6%
Inslalzcion de agua potable ¥ siziema contra incandios, en
Fuanie de acceso y Musie gl 1 26,340 34,184 39,154 0.5%
Instalsciones elctricas en Puenbe oe socase v Muslle g 1 a7 1ET 60,941 93541 1.25%
CONTINGENCIAS 37544 0.4%
COSTO TOTAL DEL PROYECTD (LISS) B,247 321 100.0%

Fusni=: Voluman V1 Desarralio de la Alternativa Seleccionada
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Cuadro N° 5.1.2
Presupuesto de Costos de Dragado a precios financieros

51

PRECIO
CONCEPTO UNID e PAREGIG UNITARIO CON ket Ye
DaAD UNITARIO IMPUESTOS TOTAL
INVERSIONES [  USE LSS uss
DRAGADOD
Dragado de apertura # 410,000 253 1BSIET 1,579,578 BE0%
CONTINGENCIAS 31,502 2%
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (US5) | 1,611,168 100.0%
Fuente: Volumen Vi Desarrollo de 1a Alernzliva Seleccionada - T
Cuadro N® 5.1.3
Presupuesto de Costos del Impacto Ambiental a precios financieros
PRECIO
CONGEPTO UNID c;'ﬂ" ui?f:;?o UNITARIC GON F"arETilf %
IMPUESTODS
INVERSIONES LS UsH uss
IMPACTO AMBIENTAL
Impacio Ambiental por ohras de tiera gh 1 30,364 45,166 45,165 13.2%
Remadiacitn Amblenta! por dranado Mmeg 5 8 850 57 462 208,310 B B
CONTINGENCIAS 6,55 20%
COSTO TOTAL DEL PROYECTO (US5) 341,166 100.0%
{1} Considera los costos necesaros para |2 confratacldn de un Resldente Amblental duranta el
tiempo gue demande la construccion de las obras proyectadas.
Fuente Volumean Il Esludic de impacto Socio Ambigntal
Cuadro N®* 5.1.4
Presupuesto de costos de Inversion en Eguipamienta
| Frecio Precio Uniaro Distiltre-
CONCEPTO widsd | Ganlidad | Afouisicitn | con G “*:]';:"“' G
| uss LI5S USE
I'tem | Descripeion
' B, INVERSION Fl#
1| Elevedores de horquilia, capacidad 3 ton Unidad & 5,500 10,115 G0,690 0.8%
? | Elevadorss de horquila tipo e, tp. 20 ton Linidad 1 50,000 50,500 54,400 0.8%
3 | Traior de tir, capacidad hasta 10 on Linidad 4 21,500 25,585 102,340 1.4%
# | Chasis para contenedores de %20, cap. 20 0 [ Fnictad 1 10,600 12,614 12614 0.2
5 | Vegonets de plataiorma, cap. 15 fon Uinidar ] 11,500 13,685 547140 0.8%
| Gris hidmulics felescdpica sicarmidn, cap, 22 ton Linidad 2 251,000 298,680 387280 8.2%
T | Batanzs digital, pfpesaje da camiones, cap, St Linidad 1 18,200 21,658 258 3%
8 | Dwapa cortadora inc. Tubarda L=1000m Unidad 11 5333700 5,347,103 §,247103 &7 5
Total 6,788,950 | 7,256,025 | 100,0%

Fuenlta: Volurmen Vi Desamoilo de fa Aliernativa Selecclonada
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£
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Cuadro N° 5.1.4
Presupuesto de Costos Indirectos para la Inversion en infraestructura portuaria

a precios financieros

% del costo de i PREEI0
; Construccién TOTAL
CONCEPTO “D“?‘“"j'g‘f;ﬁ“ sin IGV {con 1GV) %
2ol uss USS
{2 {2 (4 {5)
COSTOS INDIRECTOS
1.1 Estudios Definiives % 8,485 463° 706,838 44.9%
1.2 Supervision A% B84 363 538
CONTINGENCIAS* 34 20%
| COSTO TOTAL DEL PROYECTO (US5) 1,602 627 100.0%
=Jer Anexo A, Cuadro N 1b,
** [[1.1%1.2Y5%] ISV
Fuente: Volumen ¥ Evaluaclan de Ubicacidn de Allernathvas y Cosios
Cuadro N® 5.1.5
Expropiacion de Terrenos
(En USS}
| P.U.
Item Propietarios |Area m2| USSH Total USS
1 Lotes de Iz Mza 44 — 1,002.0 20 30 84D
2 | Aserraders Viena S.A. Lotz 0O 23870 82 14E614
Sub Total 4 385.0 188,454
IGV [15% ST} - 35,806
Sub Total 1 N 224,260
I Impuesic a la Alcabala (6% 5T1) 13,458
" Total 237,716

Fuente: Volumen V| Desarrolio de la Alternativa Sslecclonada
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Cuadro N° 5.1.6
Capital de Trabajo, para inicio de la operacion del Terminal

{En USS)
Gapital de Meses a cubrir con e Capital de Trabajo
trabaje a ser
Descripcion esumido en el
2007 y 2008 e mas 2do mes der mes Ao mes il mes fito mas
b mBses
A, Personal
- Personal Area Administrativas? 44,162 7,364 7,364 7,364 7,384 7,364 7,354
Beneficios Sociales 15,685 2,614 2,614 2,614 2,614 2,644 2,614
EaSaud (%) 4 638 773 773 77 773 ¥7a 773
Gralficaciones (2 susidos) 7,364 1,227 1.227 1,227 1,227 1,227 1,227 |
£TS {1 steldo) 3682 14 B4 &1d E14 614 614
- Parsonal Area de Opersciones 21,100 3,517 3,517 3,517 3,517 3,517 3,517
Bencficles Saciakes 7,491 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
EsSakud (5%) 2,216 365 a6g 388 3g8 360 365
rafficaciones (2 susidos) 3517 5BG 5EE 5EE 588 556 586
CT5 {1 seeido) 1,758 283 293 293 263 293 393
-Porzonal Area de Mantenimiento 10,155 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,602
Benaflclos Sociales 3,605 601 601 601 B0 601 601
EsSalud {3%) 1,068 178 178 178 178 178 178
Graflicaciones {2 seidos) 1,692 2A2 282 282 el 282 282
CTS 1 sueko) GRS 144 144 141 141 141 141
Totel Persgnal 102,216 17,036 17,038 17,036 17,036 17,036 17,036
Senvicios a Tercoros? 10,809 1,818 1,818 1,818 1,818 1,818 1,818
B. Costos de Operackn? 23,746 3,858 3,858 3,958 3,958 3,858 3,058
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 136,871 22,812 22,812 22,812 22812 22,812 22,812

Fuente: Estimado por &l Consultor
Yincluye personal de gerencis y del dres administrativa, del Cusdra 22.1.2.2, o misma gue ol personal del area de
Dpemciones ¥ Mantenimisnto.
% £l eosto de LSS 1 818 mensual, sale de dividir US% 21 818 dal Cuadro 2.2.1.2.3 entre 12
? Dol cuadro 2.2.2.1, al costo anual entre 12

52 Cronograma de Inversiones

El Cuadra N° 5.2.1, muestra el Cronograma de Inversiones en instalaciones y en equipos

para el horizonte del proyecio:

ROBERTD §i
liﬁ”- IATPELENA CARDENAS
J'EE&]:I‘L-::I' nﬂ'NHULT{}n
C.lLF. 3789
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En las tres primeras columnas (1), (2) y (3) se presentan las inversiones en infraestructura,
equipos, obras de dragado y otros, las cuales en su totalidad, seran ejecutadas desde el
afio cera del proyecto o afio 2005, afo en el gue previamenie se efectuardn |os estudios
definitivas: hasta el afio 3 o afio 2007, afio gue comprende el establecimiento de un capital
de trabajo para dos meses de pre operacian y cuatros primeros meses de operacion. En
las columnas del (4) al (7), se presentan los montos para renovacion de los equipes, de
acuerdo & su vida Otil,

5.3 Costos de Operacion

Los costos de operacion estan constituidos por los costos de personal y los costos de
manejo de los equipos, necesarios para que el Terminal Portuario pueda prestar sus
servicios.

Para tal efeclo, se ha considerado la organizacion y el personal necesario para cumplir
con estas operaciones, como son: el personal de cardcler administrativo, de
mantenimiento y de operaciones,

Ademas,; se consideran los costos de |os insumos necesarios de los equipes del terminal.
5.3.1 Costos de Personal para el Terminal Portuario

Para las operaciones del Terminal Portuaric se determind el personal necesario de
acuerdo a las actividades que tiene que atender, los costos en persenal se presentan de
acuerdo a los niveles gue ocupan, haber bésico mensual, nimero de plazas necesarias
para cada nivel de ocupacion y puesto de trabajo, total sueldo basico por plaza,
remuneracion computable, CTS, ESSALUD y coste anual segun nivel de ocupacion.

Cuadro N® 5.3.1.1 Personal para el funcionamiento del Terminal Portuario de

Pucallpa
X Remuneracion Costo par a0 Totz &
ﬂ“‘mdﬁ" ?HG:;T'{E} £n 4. Soes) {En N, Soles} (eSS I

Garanta 1

Secelara de Berenda ¥ RR, PP, 1

Audtar Admimisiretive 1

Jefe de Seguridad i 3,885 3,865 14,055
Jeda Personal 1 3,865 3,865 14,055
J=le de Asminislracion i 3,665 3,865 14,055
Contador 1 BED BGO 3127
Tescrern 1 aE0 BED 3127
Aumiliar Contabilidad 1 3,865 3,865 14,055
Jefe de Atastecimienio 1 860 860 32T
EsSalud '
Grelifcationes
LTS

Parsonal Area da Operaciones ™/ i B 42,2007
jela Opergiones 1 3,865 3,885 | 4,055
Busiiar da Operaciones g BED Tﬁtgﬁm E%ﬂﬁi _[:ﬁEI,J.EMS
INGENTERD GO W_-";"' Al
INFORME FINAL Rev. 0 CESEL Ingerileros
NACEnlralgsD40E00 Tl Fed. Pusrs  Pucilps-MTCW  WlonmesUdFORME  FINALV Informe  FinslWll  Swlvason y Junio 2005

Eormutacionilll Formulistn y Eveiuacion Reed doc



Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacién del Terminal Portuario de Pucallpa

Tt
oar

Eaneﬁmﬁ Sncia[as .’ﬂ'n: upﬂﬂc‘hnﬂ

Gratficaciones
CTS
- T T AT
! -Fuls_unﬂl-ﬁm de"ﬂarllﬂﬂmiml:n

B AL e sk R ST S L LR
Jele de Manlenimiznio
Auxilizres de Manienmienio
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EsCand
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CTs
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" Not&: Ilpﬂ- cambio— 3,3 N, Sl:llnes | USH
Fuente; EMAPL - Elaboracitn propia del Consultor

Cuadro N° 5.3.1.2
Personal de vigilantes para el Terminal Portuario de Pucallpa

En USS
Descripeion 2008 202 Fity s 2020 2025 2030
Bervicine de tercaros 21818 21,818 2i,818| z1,818] 21,818| 21,818

Fusnte: Elaboracitn propia del Consultor

El personal mostrado en los cuadros anteriores, fue establecido de acuerdo al disefio de
las operaciones del Terminal Portuario de Pucallpa, para su ejecucion después de la
intervencion y basado en los actuales niveles v haberes basicos que paga ENAPU a su
personal.

El nimero de personal sefialado es el necesario para que los servicios que preste el
Terminal, una vez intervenido, pueda incrementar su rendimiento a los niveles esperados
segun lo disefiado en la parie operativa del estudio.

5.3.2 Costos de Operacion de Equipos del Terminal Portuario

En el Cuadro N° 5.3.2.1, s& muestran estos costos que, de acuerdo 2 los estudios de
ingenieria, se ha considerado gue los elevadores y el fractor, consumiran anualmente para
su operacion un 10% de sus costos netes de adguisicion y los demas equipos, un 5% de
dichos costos. Estos cosios incluyen los insumos necesarios como: combustibles,
lubricantes y otros necesarios para que se maniengan operativos |os equipos,

ROBERTG i-."i¥ HELENA CARDENAS

INGEMEITTG OONETLTOR
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a8
Cuadro N® 5.3.2.1
Costos de operacion de los equipos a ser utilizados en el Terminal Portuario de
Pucallpa
Cantidut [, [ o0 | Yecosto wﬂgjom
item | Deseripion de equipo Mg:k;ist:ﬁn up:;r{;lnn Operacidnl K
| ang (UE5)
{1 (2 {2 W= 3
1 | Elevadores do horquills, canacidad 3 fan ] B,500 1o 5100 10.7%
2 | Elevadores da horguilia tipo ez, cap, 20 5on 1 50,000 10 spoof 10.5%
3 | Trecter de liro, capacldaa hasta 10 ton 4 21,500 10% E600 18.1%
& | Chasis para contenedome de By20° cap. 20 in 1 10,600 h 530 1.1%
§ | Vagoneta de piatafonna, cap, 15 ln 4 11,450 &h 2290 4.8%
& | Briz hidrmulica leleschaics sicamibn, can. 22 1on Z 250,619 5% 25062 SEE%
7 | Balanza digital, plpesaje de camiones, cap. Ghan 1 168,200 LA 90| 15
TOTAL a9z 100%

Fuenta: Elaboracién propiz del Consultor

El costo de operacian de la Draga no se considera, debido que esta incluldo an el Precio Uniterio del  Mantznimiento

del Dragado.,

El costo de la columna (4) es el que se ha incluido en el flujo de caja para |a obtencion de
los indicadores de rentabilidad del proyecto, En la columna (3) se puede observar que la
mayar parte de los costos de operacion lo asume |a gria con &l 52,8% de dichos costos.

Los costos de mantenimiento son aquellos gue se asumen durante todo el periodo en que
opera el Terminal Portuario, y cuyas actividades se efectian con el fin de que las
instalaciones y equipos del Terminal Portuario se encuentren funcionando en Optimas
condicionss. El mantenimiento se efectusréd dependiendo del use y frecuencia en que
preste su servicio el Terminal. Las actividades de mantenimiento consideradas para ser
aplicadas al Terminal Portuario son;: &l mantenimiento para obras de Tierra, obras de Rio,
de equipos y de Dragado, cuya aplicacion se ha cansiderado en forma anual al horizonte

Actividades que se realizan con el fin de gue las instalaciones y equipos del Terminal
FPoriuario se encuentren funcionando en éptimas condiciones. E! mantenimienio se
efectuara dependiendo del uso y frecuencia en que preste su servicio el Terminal. Las
actividades de mantenimiento consideradas son: el mantenimiento para obras de Tierra,
obras de Rio, de equipos y de Dragado, aplicadas en forma anual en el horizonte del

El Cuadro N? 5.4.1.1, muestra los costos de mantenimiento de |as instalaciones de Tierra,

‘i%ﬂﬁh E:P.HHEHAE
ROBERTY T coNSULTOR

A L
j'LqLuhl{:.J-P' Eiuﬂ

54 Costos de Mantenimiento
del proyecto,

5.41 Costos de Mantenimiento de Infraestructura en Tierra y Rio
proyecio.
de Rio del Terminal Portuario de Fucallpa,
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa .3

Cuadra N° 5.4.1.1
Costos de Mantenimiento de la Infraestructura en tierra y Rio 2008-2030

(En USS)
2C08-2010 2011 - 2020 20214-2030
Descripcian Coslof CDER_] ol Ccmu e Costal Gostpien &
48 el paricde afia & perindno - perioda
LSS UsE Uss
1.- EDIFICACION, PAVIMENT. Y ACCESDS
1.A, Almacenes
a.- Cambic de Coberturas G110 anos o i 16545 165450 16545 165450
- Pintura oe Edificaclones of afio 7210 231830 7T210| 772100 Trzm 772,100
&.- Pavimenios ciafio (205 Area) ani250 | 1443750 am1250 | 4,812,000 481250 | 4612500
1.B. Patio de Maniobras
a.- Cambio de Coberuras ol afos 0 o 824 8,235 Aed 8,235
b.- Pinturs de Edificaciones o afla T6G 2,308 Kl 38,430 3843 3B,430
&- Pavimentos chano (20% Ares) 20491 BB 4TI 2040t | 284810 25411 294,810
Total de Edificaciones, Pavimentos y Acceso | 588,720 | 1,766,159 | 609,163 | 6,091,625| 609,163| 6,001,625
2.- MANTENIMIENTO DE RIO
Za Lubricacian Cables, Pines, Pines polipasaios 3.007 11,592 2.744 27 440 2,744 27.440
2h Pintura de Ponionss 0 ol 204,518 2046184 | 204618| 2045184
Jt Espesor de Pomiones 0 0| 304,394 | 3,043 936 904,504 | 3,043,838
20 Corienles mpresas o 5.007 50,073 5,007 50,073
Mantenimienis de Rio 3,997 11,802 | 516,763 | 5,167,613 | 516,783 | 5167.633
TOTAL EDIFIC. ¥ MANTENIMIENTO RID s32717 | 1778151 1425828 | 19250256 | 1125826 | 11258258

Fuente: Voluman V1 Desarmollo de la Aternative Seteccicnada - Elaboracion propla del Consuller

542 Costos de Mantenimiento de los Equipos

Para el costo de mantenimiento de os equipos, se ha considerado que eslos representan
el 7% del costo unitario neto (sin impuesto y sin demas gastos de inversion), de los
glevadores y el tractor y el 2% de los ofros eguipos, lo que se puede observar en &l
Cuadro MN° 5.4.2.1

Cuadro N° 5.4.2.1
Estimado de Costos de Mantenimiento de los Equipos del Terminal Portuario de
Pucallpa (En USS)

Precio de
Cantigad de | Adguisici ety VS5 anual | Costo Total de
liem | Descripelbn el 2 B
aquipo an Equipi unidad® | Mantenimients
EnUss | O
] 12 @ (@)= RE] EeEtm
1 | Elevadores de homuills, capacidad 3 fon ] gaoo| % 585 3,570
? | Elevadores de homus lipo tera, cap, 20 ton 1 soo00 | T 3,500 3,500
3 | Traclor de tro, capacicad hasta 10 ton 4 21,500 T 1,805 6,020
4 | Chasis pars contencdores de Bx20°, cap, 20 & 1 13600 2% 212 212
5 | Vagoneta de platatorma; cap. 15 ton | 11480 | 2% b 18
B | GBris hidrsulica feleschoica sicamida, cap. 72 1on 2 250,618 P Lz 10,025
7 | Balanzs digitel, pipasaje da camiones, cap. §lion 1 W2 % 364 354
TOTAL 24,607
Fuenie: Woldman v Estudio ingenieria, Cosin, Evaluacion y Selaction de Aliernalivas
El costo de mantenimients de la Drage no se considera, debida que asta incluido en el Precioflsita il . EHAS
Rantenimisnio del Dragado. nRERG FALHELENA CRROEN
At ¥ AQERTLTOR
uGHEIERD QUETA
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

Los lterns mas significativos en cuanto a costos de mantenimiento del equipo, son los que
constituyen el servicio a las grias, gque sumados representan el 40,7% respecio a los
costos considerados para todos los equipos.

5.4.3 Costos de Mantenimiento de Dragado

El costo de mantenimiento del dragado se ha considerado en un 33% del volumen de
apertura (Cuadro N° 5.4.3.1).

Cuadro N 5.4.3.1
Costos de Mantenimiento de Dragado

(En USS)
2008-2010 2011 - 2020 2021-2030
Costc enal Coslo en gl Costoen el
Bescripcion E::Lﬂr periodo G;‘:L”" periods | Costofafo | periodo
Uss U535 Uss
Mantenimignin Dragedo 140,083 A20, 250 57,933 570,234 | 1448332 | 14,483,322
Total Mamenlmients Dragade 140,083 420,250 57,933 579,334 | 1,448,332 | 14,483,322

Fuents: Siaboraciin propia del Consultor

Como se puede apreciar, de los costos de mantenimiento de las instalaciones del Terminal
Portuario de Pucallpa, uno de los mayores costos serd el dragado del rio, que representa
para los 3 primeros afios el 19,1% y a partir del afio 2021 el 58,3%.

54.4 Otros Costos Operativos

Para la atencion de los diversos gastos miscelaneos que incurra la empresa. se ha
considerado una partida de Gastos Generales que corresponde al 5% de los costos nelos
de mano de obra {sin baneficios sociales) del Terminal Portuario.

6 BENEFICIOS DEL PROYECTO

Analisis incremental de la situacion “con proyecto” respecto a “sin proyecto”

No es posible establecer una comparacion entre |la situacion después de la intervencion
respectn a la situacion antes de ella con el fin de comprobar la conveniencia de la
gjecucion del proyecto y, la mejora financiera y economica de la empresa.

No existen datos reglstrados de Flujo de Fondos puesto gue el puerlo no se encuentra en
funcionamiento en la actualidad. Desde 1994 hasta la fecha, los puerios existentes en
Pucallpa son embarcaderos informales a lo largo de 7 km a orillas del rio Ucayali. Las
cargas que se musven en los atracaderos informales carecen de control de cosios
operativos y de ingresos por servicio de carga, de esta no ofrecen informacion real que
permita determinar los ingresos y egresos reales que generen esta actividad en dicha
zona. Por ello se asumird que |as ingresos y egresos en la situacion “sin proyecto” son

LS5 0.0
ROBEETCATRTHELENA CARDENAS
IRGERTRED CONEULTOR
INFORME FIMAL Rev. 0 L CESELAngenieros
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Estudio de Factibilidad para |a Rehahilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa E’ E’

7 EVALUACION SOCIAL

En esla evaluacion se snalizan aguellos beneficios que resultan de la ejecucion del

proyecto y cuyos resultados son |os logros que alcanza la sociedad en su conju

nto, Para el

analisis solo se consideran aquellos beneficios que le son atribuibles al proyecto, por lo
que es necesario establecer aquellos logras alcanzados con la intervencion del Terminal

Paoriuario de Pucallpa.

Cabe indicar que dichos logros se presentan scbre todo en el area directa del proyecto,

puesto gque dichas mejoras son sensibles en aquellos usuarios cuyos
comercializacion guardan estrecha relacion con las tarifas del puerto.

Beneficios

costos de

La intervencian del puerto va a generar beneficios atribuibles 2 las mejoras gue se van a

efectuar en sus instalaciones. Dichos beneficios se presentan seguidamente:

a) Mayores ingresos para el proyecto, se produciran debido & la intervencion del

puerto, al permitirle ofrecer sus servicios, comparablemente mejores & los informales
gue actualmente los ofrecen, cumplir con mayor eficiencia y eficacia con sus usuarios,
sobretodo del trafico desviado al proyecto, de los atracaderos informales,

b) Ahorros sobrecostos evitados a los navieros, beneficios atribuibles al proyecto al
tener, son los ahorros por disminucién de permanencia de naves, por las colas que se
producen, las que generan mayores gastos. Para determinar estos ahorros se ha
efeciuado el andlisis en base de las esfimaciones efectuadas con la simulacion de
Montecarlo, donde el tierpa perdido representa el 88,5%, en la situacion actual y en
base a entrevistas efectuadas con representantes de empresas navieras, estos
manifestaron que los mayores sobrecostos se producen en las motochatas, las que
representan el 32% de los viajes que efectian las naves del parque fiuvial amazonico,
lo gue equivale a 444 viajes,

Para glimentar estas cantidades al flujo de caja economico, se proyeclaron estas
cifras en funcidn al crecimiento del parque naviero, debide a que este costo evitado
seguird incrementandose en razon al crecimiento del parque.

Cuadro N°7.1.1
Pago al personal de naves por demora en el puerto — afo 2007 (en uss)

M® de | costo/dia Nomers  Montos en
personal |&n N Soles | de dias =T
Por nave Iripulantas 5 a0 10 1500
maguinisia 1 40 10 400
cocinem 1 40 10 400
maringenos 3 20 10 GO0
TOTAL 2200
Mimaero de naves aa4
% T. perdido 88.51%
sobre casto por iempo perdido (Solas) Z 56T
sobre costo por el niémeno de naves (S/.) 1138831
snbre costo por el total del parsonal (5) 2277 T2
sobra costo en dolares (USS) | , 680 213

Pii)bs ae
LLER N of Y

Fusnte; wolumen vl “Desarolio oe |a Altamrativa Selecclonzds”
INGEH]_E:;RU i
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacién del Terminal Portuario de Pucallpa

c) Ahorro por pago adicional por uso de amarradero, beneficio que se da por el
ahorro del tiempo perdido en &l pago por uso de amarradero, el cual se estimo
considerandn el nimero de naves de cabolaje, puesto que no hay importacién ni
expartacion en el Terminal, mutiplicandose por su tarifa, y finalmente por el tiempo
promedio perdido de las naves en el amarradero, Obteniendo al sumar los resultados,
el sobre coslo por permanencia excesiva en el amarradero.

El tiempo promedio de permanencia de las naves en el amarradero, se obtuvo
analizando los regisiros de entrada y salida de naves de los muelles informales
actuales. El tiempo promedio de atencion a las naves se obtuve de la simulacion de
Montecario.

El sobretiempo, anteriormente mencionado, incluye demoras en la descarga de las
naves por el sistema manua! que se utiliza, actualmente y por permanencia en el
muelle en busca de comercializar |a carga, lo cual no responde a la politics operativa
de un puerto, Esto sin considerar el tiempo perdido en cola antes del amarre que en
promedio es de 2.6 dias, mestrado en la simulacion de Montecarlo.

d) Ahorros por deterioro en carga perecible, olro beneficio esta dado por los ahorros
al evitar que parte de la carga de productos perecibles (alimentos), por la demora en
el acoderamienta de las naves en el muelle, se pierda. Este beneficio se establecid,
considerando el precio promedio penderado de |os principales productos del area por
TM, y se considerando conservadoramente, gque las perdidas sufridas por eslos
productos alcanza un 10% de |a carga anual transpurtada.

e) Ahorros por aumento de rendimiento del trabajo con equipo, por ultimo, otro
beneficio estd dado por los ahorros al utilizar los equipos, gruas y elevadores, 108
cuales aumenlaran significativamente el rendimiento del servicio en el Terminal
Partuario en comparacion a los muelles informales, asl del indice de atencion de 12
TM/hr actual se lograra aumentar hasta 30,04 TM/hr solo en el primer afio de servicio
{2008).

Para convertir los costos financieros de inversion a costos econamicos se dedujeron las
trasferencias al Gobiems en la forma de impuesios, aranceles y ofrps. Estas
transferencias representadass por el impuesto general a las ventas (IGV), y la tasa
arancelaria correspondiente en el caso de los productos importados. Para el caso de la
mano de nbra se considerd como costos econdmicos, los correspondientes al costo de
oportunidad.

En el caso de la mano de obra no calificada, se estima en un 80% la remuneracion que
obtendria en ocupaciones & las que tiene acceso en el caso de no ser empleado en el
proyecto, generalmente en la actividad agricola.

Con las consideraciones expuestas, los factores de correccidn aplicados en la
estimacion de los coslog econdmicos, son los siguientes:

ROBERTH RARWTRENA CABDEMAS
INGWITTELG CONBTLTDR
Ci.P, 3388
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

Cuadro 7.1.2 : Factores de Correccion

Rubros Arancel GV Factoras |
Materiales vy Equipo Nacional 18% 0,84
Materales y Equipo Importado 12% 18% 075
Mano de Obra Calificada 18% 84
Mano de Obra Mo Calificada .60 0,60
Facior de ajuste | 0,76

Fuente: Volemen Yl Dassrolio de [ Allemativa Selecionsda”

Del andlisis del flujo de caja de la evaluacion economica, se puede concluir que, los
beneficios obtenidos superan a los costos economicos, lo que se refleja en un VAN de
US$ 10,4 millones y una TIR de 23,7%, superior a |a tasa de descuento considerada para
este proyecto, que es del 14%. tal como se muestra en forma resumida en el Cuadro N°
.13

Cuadro N® 7.1.3
Flujo de Caja proyectado de la Evaluacion Social (en miles US$)

COSTOS BEMEFICIIS
= Elujo da Cala
ANO Inversion H:?piﬁﬂiﬂ de Tolal Coslosy | ToisCestosy | Viantas Nelas D Em;f}?ﬂi por Entabrmis
Totsal Enuipn_ gasios "sip" gastos "oip i - iy Evilsos
2005 108.3 o0 0.0 o.n o0 0.0 1083
2008 0.0 o0 0.0 G064 13375 3./386.4 4117.5
21 08 00 00 11482 14930 15754 4,320.2
216 ] {.0 (114] 11482 17586 46352 5456
20 k] 0g | oo v 20435 53128 51545
2025 00 0.0 an 22n7 23503 60104 £,166.9
2090 | 11285 04 B0 2207 76302 £,585.0 B0 |
VAR 11,982 At 0 &, 160 B6T2 2258 13,1738
TR 27 55%
BIC 2.40
ROBERTO MYHTENA 01

8 EVALUACION PRIVADA

AHOENAS

INGUNTIE UCMBNLIGR

C.ip 320

Esta evaluacion fue efectuada teniendo en cuenta que, para lograr una atencion eficiente
del Terminal Portuario de Pucallipa, es necesario realizar una inversion gue comprenda: el
reacondicionamiento de la infraestructura del Terminal Portuario, el dragado del canel de
acceso gue facilile el ingreso a las naves y la adquisicion de equipos para |a atencion a las
cargas.

La evaluacion priveda se efectud desde dos punios de vista, econémica y financiera. En el
caso de la Evaluacion Economica se analizé el proyecto independientemente de |a fuente
de fondos o, con independencia de la estructura de financiamiento. En este caso, el objeto
dal andlisis es establecer si &l proyecto implica un negocio por sl mismo, es decir, si
genera rentabilidad por sus propias operaciones.

En el caso de la evaluacion financiera, se considera explicitamente |la fuente de fondos.
Por tanto, se torma cualguier ganancia adicional que pedria originarse por la "estruciura de
financiamiento”. La ganancia puede producirse, por un lado, por el acceso al dinerc y por
gl escudo financiero o tributario, por el pago de los intereses de ia deuda ya que los

INFORME FINAL Rev. 0
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacidn del Terminal Portuario de Fucallpa

intereses son deducibles de impuestos, Si blen es cierto, gue son importanies los
resultados del flujo de caja econdmico, de acuerdo & la finalidad del provecto, este analisis
sera visto desde el punto de vista del duefic o de la empresa. De acuerdo a las
evaluaciones mencionadas (Econamica o Financiera), se establecio un Cuadro de Flujo de
Caja, donde se han incorporade todas las cantidades anteriormente desarroliadas,
incluyéndose otras adicionales que tienen gue ver con el presente analisis.

A. Evaluacion Econamica

De acuerdo a las definiciones dadas en el parrafo anterior, se ha efectuado la estimacion
en lo que respecta a la Evaluacion Economica y que se muestra en el Cuadro N° 4.2.1. Se
puede observar que si |a inversion se realiza con capital propio de la empresa, en el orden
de los US$ 19,5 millones, el flujo de caja presenta indicadores negativos de rentabilidad,
debido principaimente a los altos costos de las obras de rio y de dragado, y por el coslo
del equipo. Estos resullados, no favorables al proyecto, arrojan un VAN de USS -154
millones y una TIR Indeterminable en los 25 afios del horizonte del proyecto, no
comparable con la tasa de descuento establecida en los Términos de Referencia gue es
de 14%.

Cuadro N° 8.1
Flujo de Caja Proyectado (en miles USH)
| EGRESOS o INGRES0S
ARD Tanlca Fhéh'ﬁ Pt | Anicknice | oe | Eweudn sl
weicn [ O Cosondn | Comee | Venism e Ml s | Fiscal Lot
Todsl ok Wisnle Crerzcion' Helas Econdmicn Fnanciem
2005 | 1442 oo 00 0o I 1442 1003 0o ] oo 433
2008 1] 0.0 BRAT 1540 13375 28968 0o 0.n 4102 0.3 1114
2011 0o 0.0 1.335.7 1540 14930 33 00 5398 ez 0.0 5134
MG 0.0 0.0 1,335.7 154.0 1.758.6 268.8 00 besd 332 1.0 £50:2
091 0.0 no 27281 1540 20435 I p.ao 7255 183.5 0.0 =1, 780.7
2026 0.0 (1¢] 27264 1640 25563 Eva k] 0.0 4411 TEO a0 =1,440.9
2030 =1,303.8 o 27280 154.0 2,630.2 10538 0.0 0.0 oo (i1} 1,E_G_E_I_._E_
VAN -154138 VAN -B,868.9
TR Indaterm, TIR Indeterm.
BIC 0.03 BIC B0

incluye el impuesto a a Renta cuando hay utiidad en el gjerclclo
Fuenla: Anexos - Voluman Y *Desarratlo de s Altemative Selecclonadas” y Cusdro Anexo 4

Se puede observar, en base & los resultados obtenidos en la Evaluacion Econdmica, que
el Terminal Portuario no puade hacer frente a sus gasios anuales por lo que la empresa
deberd analizar ofras posibilidades para mejorar su flujo de caja.

B. Evaluacion Financiera

Vistos |os resultados obtenidos con la Evaluacién Econdmica, se pasa a estudiar el
financiarniento del proyecto mediante el empleo de una fuente de financiamiento. Con este
fin se han considerado las condiciones generales de aplicacion de organismos
intemacionales de crédito, presenténdose dos alternativas de apalancamiento, y cuyas

caracteristicas son las siguienies:
AOBERY( Mn‘...%':.a { AR A
:ﬁﬂf‘}‘.'j:;'._;_l_. e o |_'I_|{. ntl
) SRR
e LB Al
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o

PRESTAMOS BID

PLAZOS [ARICS) CONDICIONES

ARCS | PLAZODEGRACI | AMORTIZACION | INTERES | WoreoUoN T | couision DE conPROMSO
23 3 20 0% | 0% 0,25%

PARIPASD = 73D (30% APCRTE DE EMPRESA Y %

N A PERIODOS DE PAGO = ANUALES

PRESTAMOS CAF

PLAZOS (AROS) CONDHCIONES
1
AROS | PLAZODE GRACIA | AMORTIZACION | INTERES | DT erco-y PERIGD | pongsion oe compRomso
30% CALCULC OE | 3,0% CALGULO INTERESES
" , ; 5oy | INTERES ANUAL CON | DIARICS, PAGOS EN 13
: PAGOS MESES BN FORMA
TRIMESTRALES TRIMESTRAL

PARIPASO = 10130 (30% APORTE OF EMPRESA ¥ - i
70% PRESTAMO) PERIODOS DE PAGO = TRIMESTRAL

De acuerdo a las condiciones de crédito que se han investigado, las condiciones ofrecidas
por el BID frente & las de la CAF, representan la mejor opcion; al ofrecer un plazo mucho
mayor, de 23 afos, para el pago del principal mas los intereses del préstamo frente a los
10 afios que ofrece la CAF. Lo mismo resulta al comparar las comisiones de crédito
establecides por ambos organismos. Por lo que se han desarroliado los estudios de
acuerdo a las condiciones ofrecidas por el BID. En ambos cdsos, se considera un paripaso
de T0/30 (70% de préstamo y 30% de aporte del Estado).

Sin embargo, &5 necesario tener en cuenta, que estas condiciones pueden variar de
acuerdo a cada proyecto, a las variaciones que puede tener la tasa Libor, como base para
establecer la lasa de interés del préstamo; dependiendo ademas de los programas que
tienen asignados estas fuentes de financiamiento en los paises que sirven. El paripaso
70/30, puede vartar de acuerdo a las negociaciones y & lo que esté dispuesto a
desembolsar el Estado, para hacer frente a las obligaciones del préstamo.

De acuerdo a las condiciones de la alternativa de financiamiento estudiada, el monto de
inversion para la evaluacion financiera sera de USH 13 673,0 miles, como resultado de |a
aplicacion del paripase 70/30, El aporte con capital propio serd del 30% equivalente a
US§ 5 859,9 miles.

El finenciamiento mediante el BID es mostrado en el Cuadro N® 4.2.1; los resultados
presentan un VAN de USSH -8 B68,9 miles, mucho mayor al resultado obtenido mediante |a
evaluacién econdmica o empresarial. Esto debido a que el pago de la inversion se ha
repartido a lo largo dei periodo de amortizacién del principal y de sus intereses en 23 afos.
Este fiujo muestra que aln no hay capacidad real de pago del préstamo por parte de la
empresa ulilizando Unicamente sus recursos generados por la gestion del Terminal

Fortuario.
RABERTO X [CHELENA CARDENAS
INCEHIERD CONSTLTOR
C.LF. 32849
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Estudio de Factibilidad para la Rahabilitacién del Terminal Portuario de Pucallpa

Comentario

Se puede observar, en base a los resultados obtenidos en las evaluaciones econémica y
financiera, gue el Terminal Portuario no puede hacer frente a sus gasios anuales, pues
sus ingresos son inferiores a sus costos de inversion, administrativos y de operacion, a
pesar de contar con un préstamo como el del BID par lo gue la empresa deberia analizar
|z posibilidad de aplicar las siguientes altermativas:

1% Determinar un aumento de tarifas gue posibilite un mejoramiento del flujo de ingresos
del proyecto.

2® OCbtener subsidios del Estado, hasta un monto que permita, por lo menos, igualar la
tasa intermna de retorno 2 |a tasa de descuento.

2ciuar un aumeanio arnaro an lofma compiemeniars, aplicar un sutsidioc por

3" Efect to tarifario y fi pl taria, apli bsidio p
parte del Estado que complemente los ingresos de la empresa hasta llegar a igualar
la tasa interna de retorno del proyecto con la tasa de descuenta.

C. Analisis de cobertura del proyecto

Habigéndose analizado en la evaluacion priveda la posibllidad del financiamiento de la
inversion en el Terminal Poriearic de Pucallpa y, al no haberse enconirado que éste pueds
cubrir sus obligaciones corrienles ni de capital;, se han efectuado algunos analisis para
establecer el nivel de cochertura de los costos del proyecto a traves de la aplicacion de |as
glternativas mencionadas en el numeral anterior, donde se_considera gue el déficit de fa
empresa sa puede cubrir mediante el incremento de las tarifas de la empresa o mediante
un subsidio aporlado por el estado.

En este caso, se han establecido los ingresos que debiera tener el Terminal para que por
lo menos en su flujo econdmico, sus indicadores de rentabilidad alcancen un VAN de cero
{0} o sea, gue la TIR sea igual a la tasa de descuento considerada en los Téerminos de
Referencla para el proyecto del 14%.

¢.1 Cobertura de los ingresos del TP, con incremento de tarifas o con subsidios

En el Cuadro N° 42.3, se puede observar gue para gue el VAN sea igual a cero (0) y la
TIR igual a 14%, el alza de tarifas debiera ser del 117,81% sobre los ingresos estimados
por la carga movilizads en el puerto después de haber sido intervenido. En igual ferma
sucederig, sl se traiara de cubrir este déficit con subsidios por parte del Estado,

ey ENA LARDEMAS
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

Cuadro N" 8.2
Anilisis de cobertura considerando incremento tarifario o subsidio del Estado para la
Administracion del Terminal Portuario (en miles USE)

[ngresons Ingrescs
Costos da Ingrasos atlicionales con Tatales que
irversion | Reposican | Ceslosde | Cosiosde aslimados incrementode | cubrenal Fluj de Caia
Total de Equipo Yerila Cparacitn ded proyecio taiE o srbadio dedict Ecordmico

ARD {1 2] {3 4 {5} 8] n (&)
2005 1443 0o 0.0 0.0 G0 0.0 0.0 -144 7
2008 0. HRY Baa 154.0 13375 23782 AMET 28770
201 0o 0.0 1357 1340 1,483 2EELB 4 147.R 26589
2016 0.0 0.o 13357 1540 17586 3150 4,885.6 3,395.4
Fiiry] oL 0.0 21461 1540 20435 3,633.8 b,677.0 2,7953
H0EE o0 0.4 £1HA 154.0 2,358.3 41854 B,991,7 38115
030 -1.303.5 (] 218 154.0 25302 45763 74071 57306
WM 15819 £r6 1188 E27 8572 15,420 2052 ]
TIR 14.00%

Fuente: Anexos-valumen VI "Desarollo de 1z Alternztiva Seleccionada”

c.2 Cobertura de los ingresos del TP, con incremento de tarifas y con subsidios

Se trata de cubrir el déficit en forma compartida mediante un incremento de larifas v un
subsidic por parte del Estado. Con este fin se han revisado cuatro escenarios,
gonsiderando un incremento de tarifas en 20%, 30%, 40% y 50%, mantenienda un VAN de
cero (0) y una TIR de 14%, de tal forma que la empresa pueds cumplir con sus
obligaciones. .

Los resultados pueden observarse en el Cuadro N® 4.2 4 dende, si se incrementan las
tarifas en 20%, el subsidio del Estade seria de USE 13,7 millones a Valor Actual en los 25
afios del horizonte del proyecto, lo que representaria asumir un 56,8% de los ingresos.
Con &l incremento de la tarifa en 50%, el estado aportaria USS 11,1 millcnes mediante
subsidio,

Si se observa el flujo financiero del Cuadro Anexo 5, con el incremento de |a tarifa en los
porcentajes considerados por parte de |2 empresa y complementariamente por el Estado,
los resultados son positivos. De esia forma, aplicando cualguiera de estos incrementos, el
Eslado puede decidir, cuanto esia dispuesto a subsidiar a la empresa, para cubrir todos
sus compromisos, incluyendo la inversion.

i ffae PlEwep
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacién del Terminal Portuaria de Pucalipa

Cuadro N° 8.3
Cobertura de las obligaciones del Terminal Portuario en forma compartida con

variacion de la tarifa y subsidios del Estado (en miles US5)

e

Fuente: Anexos-Volumen V| "Desarmllo de la Allemativa Seleccionada”

9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

De acuerdo a lo establecido en los terminos de referencia,
sigulentes alternativas, sobre la evaluacion social:

" A tarifa = 20% A tarifs = 30% A tarifa = 40% | A teria = 50% o
O ::mmfa 5| subsidio :ﬁ;’;ﬂ“ B | susito | WPESRR | sypsido 1' ety | sunsisio | INGRES0S
2005 00 0.0 00 ol 04 0. 00 0.0 0.0
2008 1805.0 21107 17387 1977.0 18725 | 24049 20062 | 2212 4,277 4
2011 1716 | 23562 19409 | 22069 2602 |  2EBAS 22395 | 2533 47748
218 21103 27753 29862 | 25894 2620 | 39621 26379 | 28363 56241
2021 2452.2 3224.8 268565 | 30205 2608 | 3ET4M 0652 | 34700 65352
2028 2830.0 7217 MN6EA | 34859 33016 | 42404 35ard | 40046 7.542.1
2030 31563 | 41509 34183 | 38678 3823 | 47294 3453 | 44664 BAT1T
VAN 10,406 13,684 14,274 12818 1241 15,593 13,008 14726 oy

%, 43.7% 56.6% A2 B% 53.8% 504% | 562% 46.9% 5.1% 100.0%

VAN - [
TIR = 14.00%
BIC = 1,00

s |Incremento en los Costos de Inversion en 10%, 20% y 30%.

se han desarrollade las

« Incremento en los costos de operacion y mantenimiento del Terminal portuario en
10%, 20% y 30%.

s Disminucion de los Beneficios en 10%, 20% vy 30%.

« Cambios en la tasa de descuento social de + 3% y — 3%.

Los resultacdos obtenidos son los que se cbservan en el Cuadro N® 4.5.1
BOBERIG &

hELENA [ARDENAS

IRERNIEN D CONaTLTOLE

Cuadro N* 9.1 LB T R g v
Analisis de Sensibilidad (en millones de US3)

Variaciones en los Costos y Beneficios T 1% 20% 30%
Incremento Costos de inversion VAN millores USS 120 08 88 °
a IR 2537% 2351% 2101%

Incremenito Costes do operaciony mantenimients | V&N millones USS 125 121 115
TR Z707% 26.55% 26.11%

Disminueidn de Benefizios VAN mikes USS 1_I.'r'3 68 a7
TiE 24.58% 21.49% 18.22%
Cambio de la tasa de Descuento 11,0% 14,0% 17.0%

| VAN milas LSS 20,5 13.2 53
| 27 55% 5% 27 5%%

Como se pueds observar, en |os casos de incrementar |os costos de inversion y disminuir
los beneficios, los indicadores TIR v VAN presentan resultados, por encima de la Tasa de
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacian del Terminal Portu ario de Pucallpa

descuanto del 14%, lo que significa que bajo esas condiciones el proyecto es sociaimente
rentable.

Ern cuanto a la variacian en |2 tasa de descuento en los valores de -3 y +3 la tasa de
descuenta, con el incremento al 17% de la tasa de descuento, el proyeclo contintia siendo
rentable en los tres CBS0S.

Las Cuadros Anexos del @ al 19, presentan los Flujos de Caja con estos resultados.

De acuerdo a los resultados obtenidos del analisis de sensibilidad, se puéde observar que
los indicadores de rentabilidad son poco sensibles a las variaciones establecidas en los
costos de inversion, en los costos de operacion y mantenimiento, en la disminucion de los
beneficlos, ni a los cambios en la tasa de descuento, al encontrarse |a TIR por encima de
la tasa de descuento del proyecto que es del 14%; por tanto, el proyecto, desde el punto
de vista de la evaluacion social justifica la intervencion del Terminal Pariuario de Pucallpa.

A fin de establecer lo sensible que puede ser el proyecto en la evaluacion economica con
variaciones en la inversion, se efectud una sensibilidad incrementando las inversiones en
10%, 20% vy 30%, ajustando los ingresos para que el VAN sea cero (D) v la TIR 14%.

La sensibilidad se efectud incrementado los tarifas en 20%, 30%, 40% y 50%, ¥ midiendo
la participacion del Estado. De acuerdo a eslas variaciones en los ingreses y el incremento
de los costos de inversion, los resultades son los gue se muestran en el Cuadro N® 4.5.2.
Se observa que mientras el costo de inversion se incrementa en los porcentajes
sefialados, los aportes del Estado también se van incrementando, lo que hace notar que
los subsidios son sensibles al incremento de la inversion. Los Cuadros Anexos del 20 al
25, presentan los flujos y |as estimaciones de estos resultados.

Cuadro N® 9.1 i
Andlisis de sensibilidad con incremento de la Inversion en 10%,. 20% y 30%, sobre

las alternativas con incremento tarifario y subsidios del Estado (miles de LUss)

INCREMENTO DE LA PARTICIPACION Variacion de |a tarlfa

INVERSION B a0, AT =08

0% TARIFA 10,405 1,274 1214 13,008
SUBSDI0 15,297 14430 13,563 12,696

0% TARIFA 10406 11274 12941 13,008
SUBSIDIO 15,900 16,042 16,175 14,308

T TARIFA 10,408 1,274 12,141 13,008
SUBSIDID 18,581 17,654 | 46,786 15314

DISTRIEICION PORGENTUAL

10% [ TARIEA 405% | g | a4 505%
SUBSIDIO 59.5% 56,1% 528% 4% |

0% TARIFA A% 41.3% 44.0% A7 8%
SUBSIDIO 51.9% 58.7% 56.6% 524%

s TARIFA 36.0% 30.0% 42.0% 45.0%
SUBSIDID B4.0% B1.0% =8 0% 55.0% |

Fuente: Cuadros Anexos 21, 23 y 25,
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Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

ANALISIS DE RIESGO

Se define como rlesgo de un proyecto a la posibilidad de que las estimaciones elaboradas
no se cumplan ylo de que los supueslos no se presenten comMO estan previstos,  Asl,
axists la posibilidad de problemas en: los suminisiros de equipo, perturbacion en el costo
de la mano de obra, las disponibilidades de los recursos financieros, precios de los
recurses utilizados, y otros,

Se utiiza para el actual analisis de riesgo el modelo probabillstico por intervale de
confianza del VAN y del TIR, analizando la variabilidad de los flujos de caja reales
respecto a los estimados. Se determinara el riesgo ulilizando coma variables aleatorias el
monte de la inversidn y los beneficios del proyecte anuales.

De acuerdo & los valores de los indicadores hallados, se establece el grado de certeza en
que estos van a variar en determinados rangos que se les asigne. En &l caso del presente
proyecto, que muestra un VAN de 13,2 millones de USH a la tasa de descuento del 14%,
incrementando |z inversién entre 0 y 30% y disminuyendo los beneficios anuales entre G y
_30%. se obtiene que el VAN se encontrara entre 4,1 millones y 9,3 millones de LSS con
una certeza del 89.4%.

Con respecia al TIR, el proyeclo presenta el 27,6%. Aplicando los mismos rangos de
variacion de la inversion y de los beneficios que en el caso del VAN, existe un 98, 2% de
certeza que el TIR se encontrara entre el 17,9% y 23,9%.

EL VAN CON UNA CERTEZA DEL 99.4% ENTRE 4.1Y 9.3 MILLONES US$

Forecast VAN ]

1,000 Trials Frequency Chart 484 Displayed
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EL TIR CON UNA CERTEZA DEL 99.5% ENTRE 28.3% Y 33.6%

Forecast TIR

Frequency Chart
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Estos resultados permiten determinar gue hay una alta probabilidad de que el proyecto
permanezca socialmente rentable, varfando la inversion hasta un incremento del 30% y

disminuyendo los beneficios hasta en un 30%.

0
RIMBERTL w%@gl NA CARDENAS
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Para la etapa de operacién y mantenimientc del proyecto, la autoridad competente debera
recurrir @ especialistas que e aseguren seleccionar a |a empresa, nacional o exlranjera
que puedan encargarse de la administracion del puerio; debiendo asegurarse gque las
candiciones de funcionamiento y administracion del Terminal Portuario deberan estar
sujetas integramente a la legisiacion vigente, a fin de evitar de que se incurra nuevamente
en los mismos problemas administrativos existentes en la actividad portuaria,

B. El marce normativo esta dado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
que es el organismo rector que define las Politicas Sectoriales y la normatividad general
carrespondientes para todas las actividades orientadas al transporte y |as comunicaciones,
asi como, al sistema portuario naclonal,

La Direccion General de Transporte Acuatico, es el érgano de linea, competente del sub
secior acuatico, del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

La Autoridad Porfuaria Nacional, creada por Ley 27943, es el organismo pliblico
descentralizado encargado del sistema portuario nacional adscrita al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones dependiente del Ministro del sector, con personeria
juridica, de derecho plblico interno, patrimonio propio y con autonomia administrativa,
funcional, técnica, economica y financiera; con facullad normativa por delegacion del
Ministro del sector.

ENAPU, es el administrador portuario que desarrolla las actividades y servicios portuarios
en los puertos de titularidad pablica, de conformidad con el decreto legislative N® 088,

Rigen para la ejecucion del pragrama de implementacion del proyecto la normatividad
establecida para la realizacion de las Licitaciones Plblicas que coresponden a los
estudios definitivos, adqulsiclﬁn de equipos y ejecucion de obras, a las cuales se regiran la
gestion que le coresponda efectuar & la Direccion Genaral de Transporte Acuatico, vy las
posibilidades de resolver sobre la administracion del Terminal Portuario y posible
contratacian de |los servicios requeridos.

C. El organismo encargado del proyecto en su elapa de inversion o de resolver sobre
la mejor administracion del Terminal Portuario sera el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones a fravés de la Direccion General de Transporte Acuatico y/o la Autoridad
Portuaria Nacional.

D.  Elfinanciamiento de los costos de operacion y mantenimiento sefialados podria ser
asumido mediante un incremento tarifario de los servicios del puerto, y en forma
complementaria mediante un subsidio por parte del Estado, a fin de no afectar al usuario y
asegurar la demanda de dichos servicios.

E. L us beneficiarios estan constituidos por los usuarios del puerto. Estos se acogeran a
las tarifas gue establezca la autoridad portuaria, fas cuales tendran que ser moderadas,
con el fin de evitar su posible preferencia por la competencia informal. Asi mismo, &n caso
de aprovecharse sus instalaciones, los usuarios podran acceder 8 NUBVos servicios, tales
como alquiler de areas o locales, y otros, para el desarrolio de sus actividades.

ROBERTO MICHELTNA CARNDENAS
TRGENTERD OO1TSULTOR
C.LP 2280
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12 IMPACTO AMBIENTAL
121 Objetivos del Estudio de Impacto Ambiental

El Estudic de Impacto Ambienial tiene como objetivo identificar, predecir, evaluar ¥
comunicar a 'a poblacion de los probables impactos ambientales que se produciran en las
diferentes etapas del proyecto (construccion, operacion y abandono), a fin de implementar
las medidas de mitigacion que eviten ylo disminuyan los impactos ambientales negativos;
en el caso de los impactos ambientales pesitivos, infroducir las medidas que optimicen los
beneficios generados por la ejecucion del proyecho.

12.2  Evaluacion de los impactos ambientales de las Alternativas Portuarias

Una vez identificades y seleccionados los impactos ambientales significativos {positivas o
negatives), para el medio natural y del Proyecto, se han precedido a evaluarios en forma
particular.

Por lo tanto, una vez realizada la descripcion del &rea de influencia del Proyecio, con
lodos los parametros analizades, se identificaron los impactos efectuando  una
categorizacion de los mismos, para luego proceder a la evaluacion de los impactos que la
ejecucion del Proyecto va a causar al ambienie. Para ello el método empleado para la
evaluacion ha sido mediante las matrices causa - efecto. Este método de identificacion y
valorizacion ha sido ajustado a las distintas fases del Proyeclo generando resultados cuall
- cuantitativos y realizan un andlisis de las relaciones de causalidad entre una accion dada
y sus posibies efectos sobre el medio.

12.3  Anilisis Socio ambiental de las Alternativas

A continuacion preseniamos un analisis de las lres alternativas desde la perspectiva
ambiental y social:

Aiternativa 1A y 1B Pucallpa
Ventajas de la rehabilitacion del terminal portuario de Pucallpa
Diesde el punto de vista iécnico

_ El ordenamiento de todos los actores en Ia actividad portuaria.

—Las naves jrian al muelle.

_ En la bahia guedaria mas espacio para las otras naves menores y para los madereros.
- Rapidez, seguridad y més economia en las operaciones de carga y descarga.

—La ciudad Ganariaen ordenamiento.

_ Se podria dar en concesién a una empresa privada. L o L. L
P presap RIBEATO MYSHELENA CARDENAS
; ) INGAHFIRN G NORBULTOR
Desde al punto de vista Ambiental LR, 3289

- Mejora de la calidad del entorno ambiental del rio Ucayall por la mejor disposicion de los
residuos solidos y liguidos.
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—Reducida pérdida de vegetacion silvestre.
— Reducida afeciacion de fauna silvestre.

Desde gl punto de vista Social

— Generaria frabajo

— Mejorariz el sistema de transporte fuvial y el comercio de productos,

— Mejorara la actividad industrial, el turismo y la integracion de los pueblos.

—Mejoraria parcial y temporalmente los ingresos y el empleo de los involucrados con el
puerto.

~ Mayor dinamismo de |as agencias fiuviales al canalizar méas carga para lguilos.

_Generaria la presencia de la Capitania del Fuerto y de Aduanas.

_Se recibiria mercaderia en gran escala de Iquitos y el extranjero.

_ Ordenaria a los ambulanies en un solo lugar de trabajo.

_ Los ambulantes pasarian de informales a formales, pagarian impuestos y mejoraria su
nivel econdmico.

— Se incrementaria y mejoraria el movimiento comercial.

_ Habria mas salida de producios agricolas de |as riveras del rio Ucayali por las facilidades
existentes y los productores de la region se beneficiarian.

_ %g incrementaria el turismo al formalizar estas actividades

—Se canalizaria carga Brasilera

—Habria mas limpiaza

Desventajas de la Rehabilitacion del Terminal portuario de Pucallpa:

Desde el punto de vista técnico

—El ingreso de transporte pesado Generaria conflicto con el trafico urbano
- La destruccion de la orilla de Pucallpa.

Desde el punto de vista biental

. Contaminacion senora y ambiental
_ Afectacion de la calidad del agua por |las actividades de dragado
_ Afectacion de |a calidad de agua por el arrojo de residuos

Desde el punio de vista Social

- Expropiacian de terrenos y justiprecio de los existentes (Terrenos + infraestructura) para
Iz alternativa 1B.

. Ensanchamiente y deterioro de vias en areas consolidadas

. Incremento del tr&fico vehicular en areas aledanas al puerto.

- Posibilidad de incremento de accidentes de transito. RNOERTH WMTHELENA CARDENAS
INGENT RO CONRULTIR
ALTERNATIVA 2: Pucalpillo ) C.LF 5288

Ventajas de la construccion del Terminal Portuario en Pucallpillo
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Desde el punio de vista tecnico

- La zona de Pucalpillo ofrece inalterabilidad del puerto.

- Favoreceria el desarrolio econdmico y social de |a zona

. Localidades conectadas & ja ciudad de Pucalipa mediante la construccion de una
carretera de acceso.

- No se generarian conflictos con el ceniro urbano

Desde el punto de vists Ambiental
_ No se prevé impacto positive significativo o relevante desde el punto de vista ambiantal

Desde & punto de viste Social

— Habria creacion y mejoramiento de los servicios basicos parala poblacion

- Generaria puestos de trabajo

— Mejorarian los Ingresos de la poblacion

—Habria mas trabajo

- Aumentaria el comercio

- Se trabajaria en forma estable

— Mejoraria la infraestructura vial

_ Habria mas salida de productos agricolas de las riveras del rio Licayali por las faclidades
existentes

~Los productores de la region se beneficiarian

—Se incrementaria el turismo

Desventajas de la construccion del Terminal Portuario en Pucallpilio

Desde el punto de vista técnico

_ Alto costo en las inversiones a realizar en carretera e infraestructura

. Expropiacion de terrenos y justiprecio de los existentes para la construccian del terminal
poriuario

- Necesidad de exproplacién para la construccion de la carretera de acces

ROBERTD ! Pabm .
Desde el punto de Vista Ambiental E_f_‘ml FHYEELTNA CARDENAS
ENERETENG (0 v TLTON
C.LP, #2810

- Modificacion del suelo por aumenio de erosion hidrica en la época de lluvias, por
construccién de las obras portuarlas, sperluras de via de acceso, oficinas, lalleres,
asimatenes y campamentos temporales, siendo necesario realizar movimientos de tierras
y talado de especies arbdreas y arbustivas.

_Pérdida aproximada de 7,5 ha de cobertura vegetal (incluyendo ejemplares de
vegetacion lefiosa nafiva en los sectores de emplazamiento del terminal portuario,
carretera de acceso y plantas de agua potable y de tratamiento de efluentes, ademas de
la vegetacion hidréfila esociada a la margen del rio en el drea del muelle)

_Perturbacion @ las poblaciones de animales por disminucion de habitats, con la
consiguiente destruccion de sitios de alimentacion, anidacion, refugios y descanso,

_Sobre la fauna benténica e ictiofauna: el Impacio localizado a la fauna benténica se
limitara & |z zona de dragado v del muelle y su cono de sombra. Ademas, podra
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producirse una afectacion de la ictiofauna fluvial debl do al aumento de sedimentos
suspendidos,

—Fauna silvestre expuesta a actividades de caza furtiva, como por elemplo psittacidos
como el "guacamayo azul amarillo {Ara araucana), el “guacamayo roja” (Ara macao),
entre otros, Durante la fase de operacion, posiblitard el incremento del lransite de
parsonas facilitando actividades de caza furtiva.

Desde &l punto de vista Social

- Se Incrementarian los gastos y precios de jos productos fransformando la vida de los
pobladores.

- Creacian de problemas sociales debido a la presencia de bares y comercia llegal.

. Incremento notable de delincuencia, prostitucion y alcoholismo.

_ Subirian los pasajes de traslado de carga hacia la ciudad de Pucallpa.

_ Posibilicad de crecimiento desordenado y desorganizade de puerto sin respeto a la
propiedad privada.

- Afectacion a la actividad pesguera artesanal.

. Habriz un cambie en el sistema de valores culturales.

ALTERNATIVA 3: Nuevo San Juan
Ventajas de la construccién del Terminal Portuario en Nuevo San Juan

Desde el punto de vista técnico

_ La localidad de San Juan ofrece ventajas para &l embargue y desembargue de naves de
mayor capacidad

_ Localidades conectadas a le ciudad de Pucallpa mediante la construccion de una
carretera de acceso,

- Favoreceria la integracion regional

Desde el punio de visia Ambiental
—No se prevé impacto positivo significative o relevante desde el punio de vista ambiental
Desde el punto de vista Social

- Habria creacion v mejoramiento de los servicios basicos para la poblacion.

- Creacion de servicios de telecomunicaciones.

. Generaria puestos de frabajo para la poblacién de San Juan y las poblaciones
adyacentes

- Mejerarian los ingresos de la poblacion

- Mejorarian las actividades de comercio

. Creaccion de acceso hacia la coudad de Pucallpa.

- Habria mayores facilidades para |a salida de productos agricolas de la zona.

- Los productores de la region se beneficiarian.

- Se incrementaria el turismo. ROBERTD MLt
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Desventajas de la construccion del Terminal portuario en Nuevo San Juan

Desde el punto de vista técnico

_ Alto costo en las Inversiones a realizar en puenties, carreteras e infraestruciura

— Expropiacion de terrenos y justiprecio de los existentes para |a construccion del terminal
portuario

_ Necesidad de expropiacion para la construccian de la carretera de accesa

1Desce el punto de vista Ambiental

. Modificacion del suelo por aumento de erosion hidrica en la epoca de lluvias, par
construccion de las obras poriuarias, aperturas de via de acceso, oficinas, talleres,
aimacenes y campamentos temporales, siendo necesario realizar movimientos de tierras
y talado de especies arboreas y arbustivas.

- Pérdida aproximada de 24,5 ha de coberiura vegetal, incluyendo ejemplares de
vegetacion lefiosa native en los sectores de empliazamiento del terminal portuario,
carretera de acceso, plantas de agua potable y de tratamiento de efluentes, relleno
sanitario domeéstico e industrial, teniendo ademas la vegetacion hidrofila asociada a fa
margen de! rio en el area del muelie.

- Perturbacién a las poblaciones de animales por disminucion de héabitats, con la
consiguiente destruccion de sitios de alimentacion, anidacion, refugios y descanso,

- Fauna silvestre expuesta a actividades de caza furliva.

Desde el punto de vista Saocial

. Se incrementarian los costos en el traslado de los productos hacia Pucallpa.
- Se transformaria la vida de los pobladores.

- Expropiacién de terrenos y justiprecio de los existentes

- Contaminacion del agua, suelos y atmosfera.

- Aparicién de casos de delincuencia, prostitucion.

. Posibilidad de increments del Indice de aicoholismo en |2 poblacion.

- Posibilidad de crecimiento desordenado del puerto.

_ Disminuiria la produccidn agricola por pérdida de predios agricolas,

- Camnbio en &l sistemna de valores cullurales.

Conclusiones

De todas las alternativas, la altemativa 18 Pucallpa es la alternativa méas viable por los
beneficios que otorgaria y por la menor cantidad de impactos ambientales a ser
generados.

nl

cyfy CARDENAS

f [ HATLTOR

ROZERTE Wil
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ORGANIZACION Y GESTION

Para definir la estructura organica del Terminal Portuario de Pucallpa, fue necesario
analizar las posibilidades que tiene, como proyecto, para funcionar dentro del marco del
Plan MNacionsl de Desarrollo Portuario (PNDP), elaborado por |2 Autoridad Portuaria
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Nacional de confarmidad con la Ley 27843, También, tomando en cuenta el Decreto
Legislativo N° 098, respecto a su administracién. Consideranda ademas, que para su
funcionamiento se puede disponer de la administracion mas adecuada que |a haga, en el
tiempa, menos onerosa para |a economia del pals.

De acuerdo a lo desarrollado en esta parte, a fin de dar mayor liquidez y manejo & la
empresa respecto a la administracion del personal, en cuanio a su rendimiento y
preparacian para los fines del Terminal Portuario, se considera la aplicacion laboral, en
cuanto a beneficios, lo correspondiente a Ia actual legislacion laboral vigente.

a) Organigrama funcional

El siguiente organigrama es el propuesto para la organizacion que tendra el Terminal
Portuario de Pucallpa, que le permitira administrar en forma adecuada sus recursos y
atender a las naves que lleguen o zarpen de él. Esta organizacion le permitira prestar un
sarvicio en condiciones de eficiencia permiliendo una sostenibilidad del proyecto, en
funcion al sistema operativo disenadao.

Figura 13.1: Organigrama Funcional del Terminal Portuario de Pucallpa

Gerancia ‘

Secrataria y

' . Apoyo
Retaciones Poblicas | Juridico

Senuridad
L l

Area Area Operativa ‘E*."E"E’-‘
Administrativa Mantenimignio

Las funciones de |l empresa como el perfil ocupacional de los cargos, se encuentran
descritos en el Volumen VI “Desarrollo de la Alternativa Desarrollada’.

Cuadro de Asignacién de Personal (CAP)

De acuerdo a la organizacion planteada, el cuadro de asignacion de personal (CAP) para
el Terminal Portuario de Pucallpa es el siguiente:

RNBERTO i‘,"li@.r:ﬂ.ﬂ. CARDENAS
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Cuadro de Asignacion de Personal para
el Terminal Portuario de Pucallpa

M* Orden Categoria Cargo N° die Plazas

B 14 Gereme - 1

2 3.1 Sacreiaria de Gerancia y RR. PP, 1

% 4.2 Auxliar Administrativo 1

4 2.3 Jefe de Segundad 1

A 23 Jefe de Adminisrativa 1

i 23 Conlador 1

7 as Tasmers 1
3 B 31 Auiiiar de Contabilidad 1

g9 2.3 Jefe de Personal 1

10 31 Jefe de Abastacimientos 1

11 23 Jafe de Operacionas T

12 a1 Auniliar de Operaciones g

13 2.3 Jefe de Mantenimianto 1
ET a1 Auxiliar de Mantenimiznto z

Fuente: Cuadra de Remuneracionas de ENAPLU

14  PLAN DE IMPLEMENTACION

Las etapa de inversion se debe iniclar con el Estudio Definitive, una vez concluidos los
Estudios de preinversion (Estudio de Factibilidad) )

Los estudios definitivos se ejecutaran mediante licllacion pablica y se estima una duracion
total aproximada de cinco meses, incluyendo las etapas de revision y aprobacidn por los
diferentes niveles administralivos y de decision, con lo cual se compleia la etapa de
preinversion del proyecto.

Las obras seran ejecutadas por contrata y la empresa que logre ia Buena Pro realizara la
nbra en 10 meses y medio aproximadaments,

HOBERZD [
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15  FINANCIAMIENTO

Para el analisis financiero del proyecto se consideraron los ingresos de los servicios
que prestard el Terminal Portuario para hacer frente & las obligaciones que adquiera a
corto, mediano y large plazo. Los servicios son: amarre y desamarre de la nave, uso de
amarradero, uso de muelle, servicio a la carga, pesaje, almacenaje vy, derecho de
dragado. El siguiente cuadro muesfra esios ingresos cada 5 afos,

Cuadro 15.1: Ingresos proyectados para el Terminal Portuario de Pucallpa®
{(En Miles de USH)

2008 2 2016 20 2026 2030

TOTAL INGRESOS 1 13315 14330 1 756,6 20435 I 23563 | 246302
Frene: Vaumen vl ‘Desarollo de ka Alemaliva Saleccionads”

Los resultados del andlisis econdmico o empresarial, independientemente de la fuente
de fondos, considerando que el proyecto genera rentabilidad con sus propias
operaciones, los resultados, en los 25 anos del horizonte del proyecto, fueron:

VAN = USS -15.4 millones
TIR = Indeterminada
B/C = 0.03

La TIR no sobrepasa la tasa de descuento del 14%.

Teniendo este resultado, con el empleo de una fuenle de financiamienio, cuyas
condiciones generates de aplicacion por organismos intern acionales de creédito, son las
siguientes: 23 afos, para pagar, 3 afios de gracia, 3% de interés, 0,25% comision de
compromiso, 0% Inspeccion y vigilancia y un paripaso de 70/30 (70% de préstamo); el
resultado fue de:

VaN = LUSE -89 millones
TIR = Indeterminada
BIC = -0.80

VAN superior &l de la evaluacion economica, aungue ain no muestra capacidad real de
pago del préstamo por la empresa.

Con los resultados obtenidos, el Terminal Portuario no puede hacer frente a sus
obligaciones, ya que sus ingresos son inferiores a sus costos (de inversion,
administrativas vy de operacion), por lo gue se efectud un andlisis de cobertura
considerando un incremento tarifario y un subsidio por parte del Estado, el resultado
fue el que muestra sl siguiente cuadro:

ROBERTD mz[gu.w CARDENAS
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Cuadro 15.2: Analisis de cobertura de las obligacionas del Terminal Portuario
{(en miles US$)

Incremento tarita = 20% Incrermenta tarifa 30% [neremento tanifa 40%
INGRESOS INGREBOS INGRESOS
s Taal Telal Total
ANOS Yestas de’a M::F ingrasos Vanias da "’FHT;LE jngreses | Menlasda ’f;rl'?' Ingrasos
Smprosd E BEMPESE | pong BemprEsE | e
Totel 2006 - 2030 53730 | 70740 | 174510 ERIT2 | Gagad | 124540 02755 | 4775 | 12453
VAN Wems | ligea | za062 1Mmd | 1288 | 2o 12184 11os | 200
u Padiicipaciaa [E | sEEk A% | 5L7% B0.4% 0%
E VAN = i
TIR e 14,0
BC = 1,00 II

Fuante: Yolumen Y| “Desamolio de la Alemaive Selecclonads”

Con el incremento de la tarifa en 20%, 30% o 40%, compliementado con el subsidio
del Estado, los resultados son positivos. De esta forma, aplicando cualquiera de
estas alternativas, el Estado pueds decidir, cuanto esta dispuesto a subsidiar & la
empresa, para cubrir todos sus compromisos, incluyendo la inversion.

46. MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO Y LINEA BASE
PARA LA EVALUACION DEL IMPACTO

E| siguiente cuadro muesira el marco logico para ia determinacion de la linea base
para la evaluacion de impaclo en donde se puede observar el objetivo, los
indicadores. los medios de comprobacion y los supuestos para la elaboracian del
presenie estudio de factibilidad.

AOBERTO M WA CARDE:
1N ETITERD CORSULTOR
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17.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

171 Conclusiones

En el Desarrollo del Estudio, se ha llegado a las siguientes conclusiongs:
17.1.1 De las Alternativas de Ubicacion

En el Desamollc del Estudio se plantearon 3 posibies zonas (y sus variantes) para la
reubicacion del Terminal Portuario de Pucallpa, las cuales se describen & continuacian:

Cuadro N° 17.1. 1 Alternativas de Ubicacion
Denominacion Descripcion |
Ubicacion:
Se uhica en las actuzles instalaciones del Terminal
FPortuario de Pucallpa.
Ohbras en Tierra:
Habilitacion de las instalaciones del Ex — Terminal,
Obras en Rio:
Reparacion e instalacien del muelle flotante, puentes de
acceso y ponton de pasajeros.
Ubicacion:
Se ubica en las actuales instalaciones del Terminal
Fortugrio de Pucallpa y se complementa con una
plataforma de acceso y maniobras en la Mz. 30
(hserradero COMASA, entre otros) a orillas del actual
curso del rio Ucayali; la cual se vio reubicada en las Mz,
A3 (Capitania de Puertos y MTC) y Mz. 44{Aserradero
Viena 5.A.).
Obras en Tierra:
Habilitacién de las instalaciones del Ex = Terminal.
Gonstruccion de plataforma de acceso y maniobras.
Obras en Rio:
Reparacion & instalacién del muelle flotante, puentes de
acceso y ponton de pasajero
Ubicacion:
Se ubica en laguna de Pucalpllo aguas debaje de |as
instalaciones de MAPLE GAS.
Obras en Tierra:
Construccion de piataforma para las instalaciohes del

Alternativa 1A: Pucallpa

-

Alternativa 1B: Pucallpa

Alternativa 2 — Variante 1

Pucalpillo T
P Construccion de aproximadamente 7 Km. de gra y .
acteso. ARRERTO WNELENA CARDENAS

| RETEELEES DOb ROLTOR
C.l:R, 3RS

Dbras en Rio:

Reparacion e instalacian del muelle flotante, puenies de
acceso y ponton de pasajero

Alternativa 2 — Vaeriante 2:|Similar al anterior, solo que se ubica aguas arfba de las |

Pucalpillo instalaciones de MAPLE GAS.
INFORME FINAL CESEL Ingenieras
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Obras de tierra y rio reubicadas

Ubicacién:

Se ubica an la localidad de Nueve San Juan a orillas del
| rio Ucayali.

Obras en Tierra:

Construccion de plataforma para las instalaciones del
Teminal.

Construccion de aproximadamente 24 Km. de carrelera y
acceso.

Obras en Rio:

Reparacion e instalacion del muelle flotante, puentes de
acceso y ponton de pasajero

Alternativa 3

17.1.2 De la Hidraulica Fluvial y Dragado

A partir de la informacion histérica disponible, se ha pronosticado en el horizonte del
estudia das posibles configuraciones para el rlo Ucayali en la zona de Pucallpa y de estos
dns escenarios se ha escogido el Escenario 1 por ser el de mayor probabilidad de
ocurrencia debido a que la configuracion del rio planteada en dicho escenario y2 s
presentd anieriormente.

El nivel de dragado propuesto para el drea de maniobras del puerio es el nivel 135,50
msnm con la cual el puerto podria dar atencion a barcazas simples con un calado de 0,90
m el 8% del afio: es decir, 358 dias al afio; y para el caso de irenes de barcazas con
calados de 1,70 m e! B9% del afio; es decir, 323 dias al afio.

A, partir del Escenario 1, el nivel escogido para el dragado, las caracteristicas de! material
y volumen a dragar, distancias de deposicion asi como de |a variacion de niveles del rio,
e ha seleccionado el tipo de draga a ser utilizada en el Ucayall. La draga seleccionada es
una draga de succion con cortadora que permitird altemmar trabajos de dragado con
mavimiento de tierras de los bancos riberefios, con una produccian de dragado mayor o
igual a 380 m’/hara, con una tuberia de descarga de material de dragado de por la menos
1000 m, y profundidades méaximas de 14 m.

De acuerdo al andlisis realizado para la adquisicion de la draga ha determinado que es
mas conveniente trabajar con una draga adguirida gue con una draga alquilada o que
contrate el servicio de dragado, por los menores costos de inversion; tanto para el dragado
de apertura como para el de mantenimiento (en el horizonte del proyecto), segun se
muestra en el siguiente Cuadro N° 17.1.2.1:

&6

ANSERTH Mo RELENL PEROENES
[REREFIEED {I-:::HSELTD'H.
. P 2R

INFORME FINAL

NAGonimlaeDA0E0d Ew. Feal. Puerd Fucallpa-hTC miommeetNFORME  FINALY
Forrmuladiorilll Farmutacibn y Eveluecion Rev 0 .doc

Jndorme Finsilll  Evslustan ¥
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Cuadro N®17.1.2.1
Costos de Inversién con y sin Adquisicion de Draga en el horizonte del Proyecto

l
Gosto da & Mantenimianto
Getude o Costo de
DESCRIPCION 1 : Draga? Enﬁju S‘;?hl
Matrado Cocto? Parcial {uss)
() {USHmY) (LSS
DRAGADOD
Dragado con Aduisheitn de Craga 8 382 GAT 205 17 184 405 5333 700 22518 10B
Dragada sin Adquisiciin de Draga B 382 637 351 | 204235 i 29 423 056

! Lae vakores consignados de los costos unitaros direclo se susianian en el Wol. |l Estudio de Hidraulica Fiuvial
? B yalor conslgnado comesponde al costo directo de la draga.

Se ha previsto que la draga serg utilizada por cinco meses 2 tiempo completo durante la
etapa del dragado de apertura y en clerlos perivdos por lo que en Ios siguientes anos
puede ser empleada en el Sistema Fluvial Amazonico ya que en la etapa de
mantenimiento los volimenes a dragar van ser menares. Se ha previsto que se necesitaré
nuevamente a tiempo completo en los afes 2028 y 2030,

17.1.3 Del Estudio Socio Ambiental

El anilisis Socio Ambiental de las Alternativas, ratifica la conclusion de la Alternativa
Seleccionada (Pucallipa 1B) y la reafirma como la Allernativa mas viable por mostrar las
menores alteraciones y por las beneficios que otorgaria a una mayor parte da la poblacion
dela Ciudad de Pucallpa. .
El desarrollo del proyecto y la implementacion de las obras recomendadas en el Estudio,
van a mejorar notablemente el aspeclo Socio Ambiental, impactando positivamente en |a
ciudad de Pucallpa, ya que en la actualidad, la actividad portuaria se desarrolia en la
ribera del rio, en forma insequra, sin control y desordenada. La presencia del Puerio, va
ha permitir que las actividades portuarias se desarrollen en forma ordenada, organizada y
eficienta.

17.1.4 Del Estudio Socio Econdmico

Ei Terminal de Pucallpa cumple un rol fundamental en la proyeccion del desarrolle
soclo -econamico de toda su area de influencia directa (Provincias Coronel Portillo v Padre
Abad del Departamento de Ucayali, Provincia de Ucayall del Departamento de Loreto y
Provincia Puerto Inca dei Departamento de Huanuco) e indirecta (Puertos de lquitos y
Yurimaguas en el Departamento de Loreto y [a ciudad de Lima del Departamento de Lima
y la Provincia Constitucional del Callao). Si bien no se han paralizadoe las actividades
portuarias en Pucalipa éstas se realizan en condiciones de ineficiencia e inseguridad las
gue generan sobrecostos, pérdidas, mermas de mercancias, sccidentes personales, elc.

En &l componente socio - econdmico, [a generacion del empleo y mejor calidad de vida

sera el principal impacto positivo. Asimismo, se crearén puestos de trabajo te la

etapa de construccion. grigrenty MITHRAERS CAADEN,
| HGENIERO noRsTLI0R

El aseguramiento y confiabilidad del embarque y desembarque de pasajerﬂg-}%n%%%gns

se convertiran en el principal logro del Proyecto, el cual coniribuird con el establecimiento

INFORME FINAL CESEL Ingenieras
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s

de actividades econdmicas y con el desarrollo de los puebles ubicados en el area de
influencia.

Del Estudio de Mercado, se ha obtenido la carga actual y proyectada, cuyo resultado se
muestra en el Cuadro N° 17.1.2.2, segun:

Cuadro N° 17.1.2.2 Proyecciones de Carga en el Puerto de Pucallpa

(TM)
=
[ [:] " 5 =
a Eowm = 2 T e S 2 g g &
% E 22 |p3 |82 |E> |B £8 EE |3 =
-] @ a -Fj m 0 0 E- 1 =1 'E % E ¥ _E
E E z L= =l g = = = (] =
= & 8 mE = @ & 7] 'S E= o =
= 5] E & = 5 T oo B i i § o
0 = =2
7 Wooerodo | Worerada | Mederado | Moderada | Mogarato | biodersdn | Modemdo Tindemon | Moderagg | Magermdo | Moderado
2006 | 36 241 | 16883 | 83183 | 27 4M g 340 6 586 11 253 4 472 15516 | 79358 | 271 023

‘o7 [ 43570 | 24621 | 711738 | 34240 | 11320 | 7845 | 13741 | 4878 | 17460 | 95078 323 890 |
5016 | 50779 | 32250 | BODB4 | 42043 | 13316 | 9191 [ 15520 | 5605 | 15668 111 480 [ 378 975 |
527 | 58048 | G869 | 90178 | 51017 | 15310 | 10636 | 17317 | 6311 22145 | 1zo aa7 | 439 745
2025 | 5318 | 47535 | 101532 | 81407 | 17305 | 12192 13105 | 7106 | 24833 | 147 342 | 503 773
2030 | 71133 | 63645 | 111635 | 70026 | 18900 | 13527 | 20538 7612 | 27 414 | 162 873 | 558 502

17.1.5 De las Evaluacion de Alternativas y Costos
Se ha efectuado la evaluacion de alternativas, entre las slternativas de ubicacion descritas

en 17.1.1, y se ha seleccionado la altermnativa Pucallipa 1B.

Para la seleccion se frabajaron entre otros criterios, los economicos, cuyo resumen se
presenta en estas conclusiones en el cuadro N° 17.1.5.1

Cuadro No 17.1.5.1 Resumen de Costos de las Alternativas de Ubicacion
con Adgquisicion de la Draga

F inversion | Mantemimiento | Operacién |  TOTAL

ALTERNATIVAS DE UBICACION Y ESCENARIOS (USS) USss) F::T.;:ﬂ 8§} )
(1) 2} {3 {1)+21+3)

Ajtemativa: 1A, Pusallna — Escenario 1 23 D81 424 41 857 ¥53 1 130 808 86 176 583
Mltemativa: 14, Pucalipa — Escenario 2 23 081 424 79 987 162 1139808 | 104 298202
Allgmativa: 18, Pucalipa - Escenanio 1 18 744 906 33 471 102 1 135 BOB 53 355 614
Alternativa: 18, Pucellpa - Escenano 2 18 744 006 46 408 446 1139806 | 35293158
Alarnativa: 2, Pucallpillo - Varlante 1 —Eseanario 1 51 2668713 82 583 048 1151 328 | 135004 067
Allemativa: 2, Pucalipile - Variante 1 —Escenario 2 512689 713 106671 645 1151326 | 152 092 Go4
Alternativa: 2, Pucaliplio - Varianie 2 ~-Escananc 1 51 631 714 B3 849713 1151 426 | 136732733
Altermativa: 2, Pucallpllio - Yarante 2 “Escenario 2 51 631 714 84 801 B5H 1151 328 | 137 584 BA9
Alternativa: 3, San Juarn - Escenaria 1 G4 073 382 101 517 479 1159 3268 | 186 742 167
ahemativa: 3, San Jusn - Escenario 2 B4 073 382 101 517478 | 1151 326 | 166 742 187

Fuente: Elaharacian propia
{*) Estos costos presentados en el Guadro N 17.1,5.1 fusron preliminaras y con el fin de seleccionar una de
lag altermativas, en &l ltem 17.1.6 s presentan Ios cosios finales con 1GY para la alternativa seleccionada.

En adicion se ha realizado la evaluacién social de cada alternativa, gue considera los
bereficios del proyecto; obteniendo indicadores del TIR y WAN positivos p .? las

alternativas ubicadas en Pucallpa, segln se muesira en el cuadro M®17.1.5.2, )
woteril U RTELENS CAHOENAS

IMGEFIERO DHETLIO 8

C.1.P. 3288
INFORME FINAL CESEL Ingenleros
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[ #.5)
L )

Cuadro N° 17.1.5.2 Resultados de la Evaluacion de Alternativas de Ubicacion
con Adquisicion de la Draga

W TIR

ALTERNATIMAS DE UBICACION ¥ ESCENARIOS US $ MILL %)
Adternativa: 14, Pucallps — Escanana 1 5,162 17 4%
Mlemativa: 14, Pucalipa - Escenario 2 -TH 13.5%
Altermativa: 18, Pucalipa — Escenaria 1 13,251 26,2%
Alternativa; 18, Pucallpa — Escenarlo 2 16,358 28 1%
Alternativa- 2, Pucallpillo = Variante 1 -Escenario 1 -24,750 B, B%
Alternativa; 2, Pucalipila —Varante 1 -Escenario 2 20,303 3.7%
Altarnativa: 2, Pucalipilo — Variante 2 -Escenaria 1 -26,515 5,4%
Alternativa: 2, Pucallpilo — Varlante 2 -Escenario 2 -26,287 5,3%
Afemativa: 3, San Juan — Escenario 1 -31,264 3,7%
_&!Erna'lha: 3, San Juan — Escenario 2 -31,264 3.7%

Adiclonalmente, como resultado de la Evaluacion de Alternativas y Costos, 1a Comision
Multisectorial encargada de propaner acciones para |a Rehahilitacion del Terminal Fluvigl
de Pucallpa establecida por Resolucion Ministerial N° 157-2002-PCM, se pronuncic a favor
de la aprobacién de la Alternativa 1B - Fucalipa, segin Reunion Extraordinaria de fecha 21
de marzo del 2005, siendo rafificada por la DGTA del MTC mediante oficio No.347-2005-
MTC/13 del 31 de marzo del 2005,

17.1.6 Del Desarrollo de la Alternativa Seleccionada
£l desarrollo de |z alternativa 1B Pucallpa, permitira contar con los servicios adecuados,
reduciendo tiempos de atencién y de espera en comparacion con los muelles informales,

evitando mermas a la carga por el mal manipuleo de los usuarios.

Para lo cual se han previsto en el Estudio la ejecucion de |as obras siguientes:

Cuadra N° 17.1.6.1: Caracteristicas del Proyecto del Terminal Portuario de Pucallpa

Ubicacidn

Instalaciones en tiera: Interseccion Jirdn Cahuide con Castila {ex -
Terminal Portuaria)
Plalaforma de acceso: interseccion Jr. Arica con Jr. Manco Capac

Caracteristicas del Muelle

- Pontones de plataforma 18,00 m ¥ 36,00m 5 pontones
- Longitud total del muelle 180 m
- Ancho del muelle 18m
- Puentes de acceso (146m x 8m) 2
"Obras en Rio:
- Reparacion & instalacion de pontones b
- Fabricacion e instalacion de anclas.
. Suministro e instalacién de sistemas de cables, cadenas ™ Hcliil BILRE i T["f"f"m Em
defensa de pontones ] pamRs :1:21;5;..;-{}..
Obras en Tierra:
. Construccién de plataforma de acceso y maniobras 10800 m*
INFORME FINAL CESEL Ingenieros
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_ Habililzcian de Instalacicnes dal ex - Terminal

Dragados:
. Caracleristicas del canal de navegacion:
»  Seccion trapezoidal

=  Ancho de |a base 50m
= Cota de fondo 135,50 m
»  Atencién para naves fluviales menares % (dias por afio) 88% (358)
»  Atencién para barcazas simples % (dlas al afio) 89% (324)
= Atencién para trenes de barcazas % (dias al afia) 73% (266)
- Volumen de dragado Inicial 410 000 m*
Almacenamiento
- Areas para uso de aimacenes 9 890 m*
. Areas para patios de contenedores 2 000m*
Carga Proyectada (TM})
- 2007 360 673
- 2030 716 726
Montos de Inversion en US §
- Inversion Inicial de Infraestructuras 11902 282
- Inversion inicial de Equipamiento T 256 025
- Expropiaciones 237 716
- TOTAL 19 396 023

Respecto @ la infraestructura existente debemos resaltar que la inversion en obras en
tierra esta aprovechando la infraestructura existente, Y las estructuras metalicas
existentes. Debemos resaltar que las estrucluras metélicas represenian aproximadamente
&l 70% del costo total de la infraestructura nueva en el rio y se requiere invertir soio &l 30%

restante para su rehabiiitacion.

Se ha previsto que la inversion del Proyeclo se realice por etapas, comprendidas entre los
afios 2005 y 2007; las mismas que estardn conformadas por la Adguisician de DCraga,
Rehabilitacion de las estructuras del Muelle y Puente, Obras en Tierra y Rio v

Equipamiento para operar el Terminal Portuario.

Las inversiones planteadas para el proyecto alcanzan el orden de los USS 18,5 mi
HOBERTO ML

se distribuyen de acuerdo al siguiente Cuadro Ne17.1.68.1:

Cuadro N*17.1.6.1

es y

Inversion Total en el Terminal Portuario de Pucallpa (US§) Inc. IGV

INVERSIONES PRERI. . %

g.E Lrlﬁ.fﬂzlﬁﬁr}l tfrf DBRAS DE TIERRA, RIOY 8,347,321 P

B. DRAGADO 1,611,168 8.2%

C. IMPACTO AMBIENTAL 341,166 1.7%

D. COSTOS INDIREGTOS (Estudios y Supervision) 1,602,627 8.2%

COSTO TOTAL DE INFRAESTRUCTURA 11,802,282 60.9%

E. INVERSION EN EQUIPO 7,256,025 74%

F. EXFROPIACION DE TERRENOS 237,716 1.2%

|_|:;. CARITAL DE TRABAJO ‘ 136,871 0.7%

"INFORME FINAL CESEL Ingenieros
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[ cOSTO TOTAL DEL PROYECTO 18,532,894 100.0% |

Dal costo total de inversion el mayor costo lo enfrentara la inversion en obras en lierra, rio
y rehabilitacion del muelle que llega a representar el 42,7%, en el harizonle del proyecto.

Tanta |2s Inversiones en obras en tierra y rio, dragado, equipos e impacto ambienial, se
efectuaran en los tres primeros afios (afio cero, afie 1 y ano 2} del proyeclo (2005 al
2007). El Terminal Portuaric intervenido iniciara sus operaciones en el afio 2008.

Las mayores inversiones en repasicién de los equipos se producen en los afos 2017 y
2027, afos en los cuales la empresa debera hacer gconomias, como se indica en el
Cuadro N® 17.1.6.2

Cuadro N*17.1.6.2
Programa de Inversiones en Equipo en el Horizonte del Proyecto (US$) Inc. IGV

| RENOVACION DE EQUIFO _ Cant | 2012 2017 2022 2027

Ejavadores da hormulla, capeoidad 3 fon

Elovadomes de horguilia fpe ljer, can. 20 fan
Traclor de fire, sapecided fasta 10 on 102340 162,340 102 340 102 240
Chasls pare contencdores 4 Bu20', cap, 20 12514

f B0,590 60,650
i
A
1
Vageneta de plataioma, cap, 15100 4 ), 74
i
1
1

50500 | §4,500

@i hideaica telescopica sicamidn, cap. 22 1on £47 360 T80
Halanza digial, p/pesale de camiones, eap. B0ion 21,658
Draga cortadora In: Tubsria L=1000m

102340 | 519910 | 163694 | 841568

El Terminal rehabilitado, con las nuevas instalaciones y equipos, para cumplir con
eficiencia, debera contar con 23 personas coma minimao.

Los ingresos para el Terminal Poriuario de Pucallpa se han considerado de acuerdo al
régimen de tarifas de ENAPU, bajo los siguientes mspectos: amarre y desamarre de |as
naves, uso de amarradero, uso de muelle, servicio a la carga, derechos de almacenaje,
pesaje y pago de derecho por dragado.

El plan de Inversion Inicial desarrallado por etapas, desde el afio 2005 hasta el 2007, sera
de acuerdo al plan de inversiones gue se detalla en &l cuadro N® 17.1.6.3. Cabe sefialar
gue en eslos costos no se incluye el Capital de Trabajo Indicada en el cuadro N° 17.1.6.1

MELENA CARDENAS

o0 COMETLTCTR

BOBERTOD W
INGENIT

C.L.P. 3289
INFORME FINAL CESEL Ilngenieros
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Cuadro N° 17.1.6.3
PLAN DE INVERSION INICIAL

Costo Total Afos
Item Descripcidn us § () 2005 2006 =007

q Inganiaria de Detale de la Rehasilitacion de Termingl

Pariuario de Pucalins 720,876 144,195] 576,781
2 |Adguisicion de Draga 6,347,103 8,347 103
3 |Oragado de Aperura 1.611,168 1,811,168
4 |Expropiacin del terreno 237,718 237,716
5 |Rehabilitacitn de la Estrucniras del Muelle y Puenis 1,374,783 1,378,793
§ |Obras de Rio 1,814,730 1,814,730
7 |Obras dé Tierra 5,083,757 5,053,797
8 |Impacio &Amblental 341,166 341,166
0 |Supervision de Ingenleria y Consirucoitn &81 651
10 |Adguisicion del Equipamients para operacion 908,922 203,922

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL us s 19,396,022 144,195| 7,161,600 11,208,576

{*} Los Costos Totales inciuyen gastos Generales, Utilidades, Contingencias e Impuesto general 3 Bs venias

£n cuanto a la evaluacion del proyecto, se han considerada dos opciones de enalisis para
la evaluacion privada (Econémica y Financiera) y |a Evaluacion Secial.

Los resultados de estas eveluaciones son 1as siguientes:

« Evaluacian Privada Econémica o empresarial, en el supuesto que sea la misma
empresa |a gue efectie la inversion en el primer afio, independienternente de 1a fuente
de fondos, el resultado es de un VAN de UsS% -15.4 millones y una TIR indeterminada
para los 25 afios del horizonte del proyecio. La Tasa de Descuento considerada para
el proyecto que es de! 14%.

e Evaluacion Financiera, seleccionando una fuente de financiamiento con condiciones
mas atractivas, en este caso, un financiamiento BID, con un paripaso de 70/30 (30%
aporte del Estado), por un monio de préstamo de Us% 13,7 millones, pagadero en un
plazo de 23 aflos, con 3 afios de gracia e intereses del 3% anual. Los resultados
fueron con un VAN de USS -8,9 millones,

« Evaluacion Social, de acuerdo & esta evaluacion se han considerado como beneficios
atribuibles al proyecto, los mayores ingresos del Terminal Poriuario como resuitado de
su mejor servicio, los sobrecostos de los navieros por las esperas en bahla por
demora en el despacho y congestionamiento en el muelle, ahorro por tiempo perdido
en el pago por uso de amarradero, aumento de rendimiento por el uso de equipos y
costos evitados en productos perecibles por demara en la atencion en el puerto,

De |a evaluacion Social de! proyecio se han obtenido indicadores altamente positivos
como un VAN de USS 13,2 millones y una TIR de 27,6% superior 2 |a tasa de cuento

para este estudio que es del 14%. neperit WNGELENA CARDENAS
IFGENTEITY CONSTULTOR
C.l.P. 3288
INFORME FINAL CESEL Ingenieros
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En complementa a los buenos indicadores obtenidos de la evaluacion social, se debe
resaltar el movimiento sacial ocurrido en la Region Ucayali desde el afio 2001, donde la
poblacién y sus autoridades, en forma organizada han realizado gestiones ante las
sutoridades gubernamentalas con el fin de legrar tener habllitado el Terminal Portuario de
Fucallpa.

A continuacién se presenta una sintesis de los principales dacumentos recapilados por el
Consultor durante el tiempo gue duro el Estudio y que demuestran o afimado en &l
parrafo anterior, segln:

« Resolucion Ministerial No. 157-2002-PCM, se conformo la Comision Multisectorial
encargada de proponer acciones para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de
Pucallpa, que se instala el 24 de Mayo del 2002

« Reunion entre las Autoridades del MTC vy los Representantes de la Sociedad Regional
del Departamento de Ucayali, segin Acta de Reunion de fecha 02 de Julio del 2002,
en la cual participaron el Presidente del CTAR-Ucayali, Presidente de la Camara de
Comercio, Industria v Turismo de Ucayali, el Presidente del Frente de Lucha por los
Intereses de Ucayall, el presidente de la Asociacion de Municipalidades de Ucayall, el
Alcalde de Coronel Portillo, e Alcalde de Campo Verde, el ViceMinistro de
Transportes, e Director Eiecutivo del PRT, el Director Ejecutivo de la Direccion de
Transporte Acustico-MTC; v entre otras cosas se trata sobre &l Estudio v Ejecucitn de
un Canal de Derivacion de las Aguas del rio Ucayali hacia la zona portuaria,
reparacion de los pontones y rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucalipa,

« FElaboracion del Expediente Técnico “Reparacion Parcial de las Estructuras Metalicas
del Muslle Flotante del Ex - Terminal Portuario de Pucallpa”, realizado por el Consultor
Pedro Lainez Lozada Ingenieros S.A. de Noviembre de! 2002

« Reunion Extraordinaria de la Comision Multisectorial encargada de proponer acciones
para |z Rehabilitacion del Terminal Fluvial de Pucallpa de fecha 21 de Marzo del 2005,
en ia cual aprueba lz Alternativa 1 Pucallpa, Vanante 1B, entre plras acciones
complementarias, '

« La Municipalidad de Coronel Portillo emite |a Ordenanza Mo0D4-2005-MPCP "Cambio
de Zonificacion y Ordenamiento de las Vias Urbanas para la Transitebilidad del
Transporte Pesado en Beneficio del Proyecto Portuario de Pucallpa el 27 de Mayo de
2005,

= La Direccion de Transporte Acugtico del MTC aprueba la Alternativa de ubicacion 18
Pucallpa, mediante oficio No.347-2005-MTC/13 del 31 de marzo del 2005

Independientemente de los resultados descritos anteriormenta, donde se describen los
indicadores econémicos privades y sociales, durante el desarrollo de los Estudios se ha
encontrado que el Goblerno Central, a través de sus Instituciones y/o Direcciones ha
gjecutado y tiene previsto ejecutar Inversiones importantes en el Eje Multimodal Amazonas
Centro y en la Region Ucayali, cuyos montos de inversion son considerables segun la

relacién siguiente: OBERTD -:=%ELEJH& CARDENAS

THEGEMIT RO O0HSULTOR
TP man

INFORME FINAL CESEL Ingenieros

MACerirelos40a00 E=t. Fool Puets Puesipe-MTOW  InfommestINFORME  FINALY drfurms Finafilli Evalsacion Junio 2005
Formmilesonil Fommilacin y Evehadan Rav D o



Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de Pucallpa

Cuadro N° 17.1.6.4 : Inversiones en Tramo Vial Pucallpa - Tingo Maria

| F Inversién |
TIPO DE INVERSION en USSMM
Rehabilitacion del Subtramo Puente Chino — Pumahuasi 20
Rehabilitacion del Subtramo San Algjandro — Neshuya | 42
[Inversion total prevista: 62

Fuente : Ere Multimodal Amazenas Cantro de IRSA, - Proinversidn

De ejecutarse las obras carreteras con los montos indicados arriba, en el futuro cercano y
de darse las facilidades e incentivos tributerios y de otro tipo, los indicadares econdmicos
del Terminal Portuario de Pucallpa mejorarian notablemente y resultarian alentadores para
la inversion privada.

En adiclién, &l Plan Nacional de Desarrolle Portuario ha considerado un monto de Inversion
del orden de USS 12,0 millones para el Terminal Portuario de Pucallpa.

Respecto a la sostenibilidad, los factores que garantizan que el proyecio genera los
beneficios esperados se sustentan en los siguientes aspectos:

- Los arreglos institucionales previstos para la Licitacion Publica con el fin de
selecclonar al Consultor para el Estudio Definitivo y posteriormente la Licitacion
Publica de las obras de infraestructura; adquisicién de equipos; y supervision de las
mismas,

. El'marco normativo que esta dado por la normatividad establecida para la realizacion
de las Licitaciones Pablicas que corresponden a los Estudios Definitivos, Ejecucion
de Obras, Adguisicion de Equipos y Supervision.

. El organismo encargado del Proyecio, que sera el MTC, a traves de la DETA o en su
defecto la Autoridad Portuaria Nacional.

- Los ingresos por los servicios operativos del terminal portuario son mayores que los
egresas por gastos de mantenimiento y operacion hasta el afo 2023. A partir del afio
2024 se preveé gue los egresos podrian ser mayores gue los ingresos; en cuyo
caso, se determinaré un cofinanclamiento del Estado.

- Los beneficiarios, que estan constituidos por los usuarios del puerto, quienes tendran

el aseguramiento y confiabilidad del embarque y desembargue de pasajeros y carga,
y los pueblos ubicados en el area de influencia direcia & indirecta.

17.1.7 Conclusion Final

El presente Estudio de Factibilidad para la Rehabilitacion del Terminal Portuario de

Pucallpa, concluye que se deben efectuar las inversiones para las instalaciones en la
[

Alternativa de Ubicacién 1B-Fucallpa, debido & que:

ADBERTG MIBGELENA CARDENAL

_— . , INGRNITRD OOHEDLTOR
* Los indicadores de la evaluacion soclal son positivos. ; CL I B T;;u :

- Los ingresos por los servicios del terminal portuario son mayores que los egresos por
gastos de mantenimiento y operacién hasta el afio 2023. A partir del ano 2024 se
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preveé que los egresos podrian ser mayores gue los ingresos; en cuyo Gaso, s
determinara un cofinanciamiente del Estado.

17.2 Recomendaciones

De acuerdo @ los resullades obtenidos en el estudio, se estanlecen fas siguientes
recomendacionas:

. Implementar |a rehabilitacion y construccion de las instalaciones del Terminal
Portuario de Pucallpa, segin la Aliernativa 1B, la misma que aprovecha el
acercamiento del rio Ucayali a la rivera de Pucalipa y las instalaciones &
infraestructura de puentes y muelles existentes.

. Facilitar un régimen laboral, que sujelo a la legislacion, le permita reducir costos
para contribuir con la ejecucion del proyeclo.

. Adguirir una Draga para obtener los menores cosios en gl dragado de apernura y
de mantenimienio del Proyecto, Asl como emplearla en el dragado de
mantenimiento de las Vias Navegables del Hidrovias Ugayali, Huallaga y Marafion
— Amazonas durante el periodo no requerido en &l Proyecto.

» Pramocionar entre el plblico usuario del Terminal Portuario el sistema de dragadao,
haciendo conocer de las ventajas y beneficios gue tendra con respecto a la carge,
resaltando que la carga llegaré con la mayor seguridad a su destino, evitando
pérdidas innecesarias y que ayudara a minimizar los accidenies con el
consigulente beneficio para |a tripulacion de las naves.

. Pramocionar al Terminal Portuario de Pucallpa con las nuevas instalacionas,
indicando que brindaré mejor servicio gue los muelles informales, y que contara
con equipos modernos para el manipuleo de la carga, gue existiré una operscion
eficiente y que todo esto significara un beneficio para gl usuario, mediante ahorro

_ de tiempo y mayor seguridad, evitando lz2s mermas vy la perdida de la carga,

. Con |a finalidad de monitorear los cambios del rio Ucayall y de implermentar un
programa para crear un modelo matematico que pronostique los cambios, se
recomiendan efectuar trabajos de topograffa y batimetria antes y después de |os
periodos de creciente, asi como el monitoreo diario del nivel del rio en zonas
desde hitos monumentados y fiios. Tode esto, complementado con la compra
periodica de imagenes satelitales y radar.
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